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Bases generales que norman la realizacién de Auditorias por parte de los Organos
Internos de Control de los Entes Publicos de la Administracion Publica Estatal.

La Secretaria de la Contraloria General del Estado, con fupndamento en los Articulos 26 fraccion 1, 11, IV, VILy VIIT;
57 y 59 de la Ley Organica del Poder Ejecutive del Estade de Sonora; 8, 9 fracciones ), 1), D1, XXIV, XXVl y XXIX, 20,
24, 25 y 26 de su Reglamento Interior, ha considerado necesario expedir las siguiantes:

Bases Generales que Norman la Realizacidn de Auditorias por parte de los Organos internos de Control, de los
entes pliblicos de la Administracion Publica Estatal.

CONSIDERANDOS

Para contribuir en su cumplimiento, la Secretaria de la Contraloria General, con base en sus atribuciones, emite
las presentes bases generales gue norman la realizacién de Auditorias por parte de los Organos Internos de
Control de los entas publicos de la Administracién Publica Estatal.

Los ordenamientos legales referidos en las presentes bases deberan ser aplicados por los Organos Internos de
Control de los entes pablicos de la Administracion Publica Estatal, vigentes al mes de Mayo de 2019, por b que
fos auditores publicos deberdn considerar las modificaciones posteriores.

La Secretaria de la Funcién Piblica, Ia Auditoria Superior de la Federacion, los Organos Estatales de Control y
los Grganos Fiscalizacidn Superior de las Entidades Faderativas, orientaron esfuerzos para la creacién, desarrollo
y consclidacion de un Sistema Nacional de Fiscalizacidn que logre, entre otros abjetivos, el fortalecimiento y la
modernizacion de |as normas, mecanismos y procedimientos en materia de auditoria gubernamental, a efecto de
fortalecerla, contribuyendo a la consolidacidn de una sociedad democrética en la que impere la rendicién de
cuentas, la transparencia, 1a responsabilidad institucional y la preservacién del interés pdblico en los tres ordenes
de gohierno, por ello destaca la importancia de la coordinacidn que puede lograrse entre los organismos
auditores, en los dmbitos de fiscalizacion externa e interna,

Los entes que conforman el Sistema Nacional de Fiscalizacidn consideraron pertinente la adopcién de
procedimientos homologados en la auditoria, dando como resultado el fortalecimiento y Iz modernizacion de las
normas que regulan ia auditoria gubernamental, emitiéndose en 2014 las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, cuyos procedimientos se basan en los Postutados Basicos v la estructura general
de las normas de auditoria de |a Qrganizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores {INTOSAI},
y en al trabajo realizado por el grupo de expertos de las Nacienes Unidas sobre contabilidad y auditoria del sector
pablico en los paises en desarrolio; constituyende un marco de referencia para {a actuacion de los entes
encargados de revisar 12 gestién de los recursos pablicos, como una guia minima para el auditor, que sefiala lineas
y directrices de las mejores practicas internacionales en la materia, a través de un proceso ordepado y
transparente para su creacion, correccidn y ampliacidn, cuyas caracteristicas permiten que dichas normas gocen
de un consenso universal entre la comunidad auditora,

A, OBJETIVO

Proporcionar un instrumento de apoyo que facilite y estandarice las actividades del trabajo de auditoria en la
Administracion Plblica Estatal, desde su planeacidn hasta la presentacion del informe de auditoria, asi como el
seguimiento de las obsarvaciones determinadas.
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Estas Bases pretenden ser un marco de referencia para garantizar calidad v homogeneizacidn en las auditor(as
practicadas por auditores piblicos; sin embargo, su aplicacion total o parcial puede variar en funcién de las
caracteristicas del ente auditado y del juicio, conocimientos y experiencia del grupo auditor.

Ef lenguaje empieado enestas bases no pretende generar alguna clase da discriminacién, ni marcar diferencias
entre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones hechas a un género u otro represantan tanto al
masculino como al femenino.

B. DEFIMNICIONES
Para efectos de este documento se entenderd por:

Auditor. A la persona que s& encuentra sefialada en el oficio de notificacion y/o comisian para la realizacion de la
auditorfa.

Auditoria, Al proceso sisternatico enfocado al examen objetivo, independiente y evaluatorio de las operaciones
financieras, administrativas y técnicas realizadas; asi como a los objetives, planes programas y melas alcanzados
por los entes pablicos de fa Administracién Publica Estatal, con el propdsite de determinar si se realizan de
conformidad con los principios de economia, eficacia, eficiencia, transparencia, hanestidad v en apego a la
normatividad aplicable,

Bases. Bases generales que norman la realizacidn de auditorias por parte de los Organos Internos de Contrel, de
los entes publicos de la Administracion Publica Estatal.

CGOIC, Coordinacién General de los Grganos Internos de Control,
Concepto a revisar. Rubrey, programa, proceso, proyecto, area, operacion o actividad sujeta a revision,

Dependencia. Secretarias de Estado, incluyendo a sus drganos administrativos desconcentrados; la Oficina dei
Ejecutivo del Estado, conforme a o dispuesto en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonara.

Ente piblico. Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal, asi como fideicomisas publicos no
paraestatales, mandatos y contratos andlogos.

Entidad. Organismos descentralizados, empresas de participacidn estatal mayoritaria, sociedades y asociaciones
civiles asimiladas a dichas empresas en los términos de la Ley Orgénica del Peder Ejecutivo del Estado de Sonora
y fideicomisos publicos.

Grupoe auditor o grupo de auditores. Auditores pablicos comisionados para practicar una auditoria.

OIC. Grgano Interno de Control, de acuerdo a lo previsto en la Lay Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sanora y el Reglaments Interior de la Secretaria de |a Contraloria General del Estado de Sonora.

Programa Anual de Auditoria. Auditorias a desarrollar por el OIC, autorizados por el Secretario para el ejercicio
que corresponda.

Secretarla. La Secretaria de la Contraloria General,

Secretario. Titular de la Secretaria de la Contraloria General.
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Supervisor de Auditoria. Auditor designado de esa manera en los oficios de notificacion y/o comisidn de auditaria
que emitan los responsables, como encargado de supervisar la ejecucion de fa auditoria y de verificar que las
actividades del grupo auditor participante se apeguen a los procedimientos establecidos.

Titular. Los secretarios, directores generales, coordinadores o quien tenga como facultad legal la de ejecutar los
programas o presupuestos, acuerdos de los Consejos e Administracidn, Junta de Gobierno o su aquivalente.

Unidad Auditada. Unidad administrativa o &rea del ente piblico al que se practica la auditoria.

C. CONSIDERACIONES

La auditoria publica debera ser una herramienta de apoyo a fa funcidn directiva de la Administracion Pablica
Eskatal, rnisma que, come actividad independiente de las realizadas por el auditado, promueva la observancia de
la normatividad y el cumplimiente de sus metas y programas sustantivos.

Pueden existir diferentes denominaciones o tipos de auditoria, de acuerdo con |as necasidades gue se presenten
o a las caracteristicas de las 4reas especificas, tales como: auditorias presupuestales, financieras, al desempefio,
a la obra pablica y de cumplimients, entre otras.

Wormas Generales de Auditoria Pablica.
Las Normas Generales de Auditoria Piblica, confieren a todos vy cada uno de los auditores piablicos, la
responsabilidad de garantizar que:
a, Preserven suindependencia mental;
h. Cada auditoria sea ejecutada por personal que posea los conocimientos técnicos y la capacidad
profesional necesarios para el caso particular;
t.  Cumplan con la aplicacion de las normas relativas a I gjecucion del trabajo, del informe y del seguimiento
de auditoria;
d. Sesujeten a un programa de capacitacion y autoevaluacion, buscando la excelencia en su trabaic; y
&, Representen los requisitos minimos de calidad relativos a la personalidad del auditer pablico, el trabajo
gue desarrollay la informacién que obtiene como resultado de las auditorias que practica; clasificandose
en personales, de ejecucidn de! trabajo y sobre e} informe de auditoria y su seguimiento.

En sintesis, lo antes mencionado sdlo es una compilacidn de elementos basicos que el auditor debe tener presente
en el desarrollo de su trabajo.

Disposiciones Legales.

Las presentes disposiciones tienen por ohjeto principalmente el de regular el funcionamiento de los Organas
Internos de Control, asi como definir sus objetivos y funciones ademas de su ubicacidn jerarquica dentro de ia
estructura organica de la Secretaria, y en lo general establecer las bases de su actuacion.

MARCO NORMATIVO
4 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
+  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Ley Crgénica del Poder Ejecutive del Estado de Sonara.
+ Ley Estatai de Responsabilidades.
Ley del Sistema Estatal Anticorrupcidn.
J Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Fublico Estatal
©  Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria General,
i Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Macional de Fiscalizacian,
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Normas Generales de Auditoria Pablica.
+  Leyde Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de Sonora.
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gastos Pdbiico Estatal,

ETAPAS DE LA AUDITORIA

Lz auditoria publica se realiza en tres etapas y con el seguimiento a las observaciones determinadas, como se
muestra a continuacidn:

1. Planeacién.
Il Ejecucidn.
l. Infarme.

. PLANEACION

En la norma profesional Mam. 1, lineas basicas de fiscalizacion en México, del Sistema Nacional de Fiscalizacidn,
apartado metodologia y procedimientos para la fiscalizacion, se sefiala gue los organismos auditores {unidades
auditoras} deben realizar sus auditorias con base en un programa anual formulado por ellos mismos y, en su ¢aso,
considerar los instrumentos juridicos de coordinacidn existentes con otros entes del Estado Mexicano.

Asimismo, sefiala, dado que en las [abores de fiscalizacidn no pueden realizarse auditorias de forma exhaustiva,
los arganismos auditores {unidades auditaras) realizan un enfoque de muestreo para efectuar sus revisiones. La
técnica de muestreo empleada, sin embargo, debe seleccionarse y aplicarse utilizando un modelo especifico, que
debara respaldarse con la evideneia suficiente para sustentar los juicios sobre la cafidad vy regularidad del objeto
de 13 revision,

wolatin QFigial y
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Las principales normas generales de auditoria publica relacionadas can la planeacion y con fos sistemas de control
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trabajo realizado.

CQuinta. La comprensidn del auditor respecto de fos sistemas de control internos del ente pablico y del
Concepto a revisar para gue, con base en la suficiencia o insuficiencia de los mecanismos de control
encontrados, determine el grado de confianza que debe depositar en los mismos vy, de esta manera,
establecer el alcance, la naturaleza y la oportunidad que requieren sus pruebas de auditoria,

PLANEACION GENERAL,

Objetivo.

Conocer antecedentes y generalidades del concepto a revisar y determinar los objetivos y actividades generales
de la auditorfa, asi como delimitar 2 cportunidad de |os recursos y tiempos asignados, aspectos que se precisaran
en los programas de trabajo a desarroilar.

Para Jas guditorfas incluidas en los planes anuales de trabajo se retomaran los resultados de la
investigacién previa, realizada para la formulacién de dicho plany, en su caseo, se complementara con informacion
actualizada,
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INICIO.

Objetiva.

Notificar a la unidad auditada el inicio formal de la auditaria, presentar al grupo de auditores que participara en
la misma e informarle los alcances ¥ trabajos a desarrollar,

Oficio de Notificacidn.

La practica de la auditoria invariablemente se llevara a cabo mediante mandamiento escrito, que se denomina
oficio de natificacian, el cual debera contener 1os elementos minimos establecido en el articulo 140, fraccion ),
det Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PUblico Estatal.

Ei oficio de notificacion se entregard al ente publico a auditar, obteniends el acuse de recibo en una copia de la
misma, asi como el sello oficial correspondiente,

Acta de Inicio de Auditoria.

En todas las auditorias pablicas, invariablemente se levantara acta de inicio de auditorfa. En ella se hard constar
la entrega formal de! oficio de notificacién de la auditoria, y en su caso oficio de solicitud de informacion yfo
documentacidn.

En esta etapa se aplicardn los cuestionarios de control imterno {organizacidn general, recursos humanos,
financieros y materiales) que consisten en la formulacién de preguntas enfocadas a la obtencion de informacion
especifica, ya sea al inicio del ejercicio fiscal a auditar o previo a la auditoria especifica que se trate.

Oficios Complementarios.
Posterior al inicio de la auditaria e elaborardn los oficios que sean necesarios para la obtencién de informacion
que permita a los auditores cumplir con €l objetivo de I3 auditoria.

Asimismo, si en el desarrollo de la auditoria se requiere ampliar, reducir o sustituir al grupo de auditores, asi como
ampliar o modificar ef periodo y/o el alcance de la revision medianta oficio, se hard del conocimiento del titular
de la unidad auditada o por quien le supla en su ausencia.

Programa de Trabajo.

Se formula un programa de trabajo con 105 siguientes datos: identificacidn de la auditoria; concepto a revisar,
periodo a revisar, ohjetivo especifico gue se persigue, universg, muestra y procedimientos que se aplicardn
durante el desarrollo de los trabajos, asi coma la conclusion. Podra elaborarse un programa de trabajo por cada
concepto a revisar.

I EJECUCION,

DObjetivo.

Obtener evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente que permita al auditor conocer la situacidn de
los conceptos revisados, para emitir una opinion solida, sustentada y vélida.

La nerma profesional de auditoria NUm. 30, cadigo de ética, de! Sistema Macional de Fiscalizacion cuyo propdsito
es impulsar, consolidar y velar por una cultura de valores y principios éticos que guien la labor cotidiana del
auditor, refiere que, resulta necesario para los arganismos auditores (Grganos internos de controd) que su personal
auditor cuente con cualidades profesionales y personales iddneas para adoptar, de manera convencida y plena,
los principios contenidos en dicho cédige, entre los que se encuentra la objetividad, y la define como una actitud
mental que permite cumplir con el deber sin subordinar el juicic propio a critérios azjenos a las labores
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emprendidas, por 0 que las opiniones a las que llegue el personal auditor deberdn sustentarse sélo en evidendcia
pertinente, relevante y suficiente.

Asimismo, Ia norma profesional de auditoria Ndm. 100, principios fundamentales de auditoria del sector pdblico,
del Sistema Nacional de Fiscalizacidon, en su numeral 10, sefiala que la auditoria del sector publice puede
describirse como un proceso sistematico, en el que de manera objetiva se ohtiene y evalia la evidencia para
determinar si la informacidn o las condiciones reales estan de acuerdo con la normatividad establecida. La
auditorfa del sector publico es esencial, ya que proporciona a distintos grupos de interés, incluyendo drganos
legislativos, entes publicos y ciudadanos, informacién y evaluaciones auténomas, independientes y objetivas,
respecto a la administracion y el desempefio de las politicas, planes y programas de la gestion gubernamental.

En relacién con lo anterior, el numeral 41 de la citada norma, refiere que los auditores deben aplicar
procedimientos de auditoria que proporcionen evidencia de auditoria suficiente, competente, pertinente y
relevante para sustentar el informe de auditoréa. La seleccion de procedimientos dependerd de la evaluacion del
riasgo o del andlisis del problema.

La evidencia de auditoria consiste en cualquier informacion utilizada por el auditor para determinar i el objeto
de la revisidn cumple con los criterios aplicablas, La evidencia puede tomar diversas formas, tales comao registros
de operacionas en papel y en forma electronica, comunicaciones con gente externa por escrito y en forma
elactronica, observaciones hechas por el auditor y testimonios orales o escritos hechos por el ente auditado. Las
técnicas para obtener la evidencia de auditoria pueden mcluir la inspeccién, observacidn, indagacidn,
confirmacién, recilculo, repeticién, pracedimiantos anzliticos yfo otras técnicas de investigacion. La evaluacion
del auditor sobre 13 evidencia debe ser abjetiva.

De igual forma, las normas generales de auditoria publica relacionadas con esta etapa de 1a auditoria son: la
Séptima, Octava y Novena que, de manera enunciativa, se rafieren a:

Séptima (Evidencia). Comprobacidén de informacién y de datos mediante la obtencidn de pruebas
suficientes, competentes y relevantes, para que el auditor publico exprese de manera razonable su juicio
y opinién respecto de lo que examina.

Qctava (Papeles de Trabajo). Cédulas de trabajo y evidencia documental gue conserva e auditor sobre los
procedimientos aplicados, 1as pruebas realizadas, la informacion obtenida y las conclusiones pertinentes
alcanzadas.

Novena [Tratamiento de Irregularidades). Cuidado profesional al dar seguimiento a los indicios, de actos
ilicitos para no interferir con las investigaciones yfo procedimientos legales que puedan emprenderse en
lg future. Esto implica que, cuandeo sea necesario, el auditor deberd consultar previamente a los asesores
legales apropiados y/o a las autoridades a las que competa aplicar las leyes correspondientes.

FASES DE LA EJECUCION.

La ejecucién de! trabajo de auditoria plblica consiste en una serie de actividades realizadas de manera logica y
sistematica, para que el auditor pablico se allegue de los elementos informativos necesarios vy suficientes para
cubrir sus pruehas selectivas. Las cuatro fases de la gjecucién se describen enseguida:

1. Recopilacidn de datos.
El auditor publico se allega de la informacion y documentacion para el analisis del concepto a revisar;
debe ser cuidadoso y explicito en la formulacion de sus solicitudes.
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2. Registro de datos.
Se lleva a cabo en cédulas de tyabajo, en [as que se asientan los datos referentes al andlisis, comprobacion
y conclusion sobre los conceptos a revisar, cuyas especificaciones mas adelante se detallan.

3. Analisis de la informacidn.
Consiste en la desagregacidn de los elementos de un todo para ser examinados en su detalle, y obtener
un juicio sobre el todo o sobre cada una de sus partes.

La profundidad del andlisis estara en funcion del objetivo planteado vy én relacidn directa con el resultado
del estudio y evaluacidn de control interna. Si el concepto a revisar especifico muestra irregularidades
relevantes que pudiesen constituir posibles responsabilidades, el andlisis debera ser mas extenso,

4. Ewvaluacién de fos resuitados.
La evaluacidn de los resultados solo es posible si se toman come base todos los elementos de juicios
suficientes y sustentados con evidencia docurnental gue pueda ser constatada, para peder concluir sobre
lo revisado, Los resultados nunca deben basarse en suposiciones.

Esta conclusion se asentard en los papeles de trabajo disefiados por cada auditor plblico y, en caso de
determinarse irregularidades, se incluiran en cédulas de observaciones, No obstante, st conmaotivo de la auditoria
se detectasen irregularidades no relacionadas directamente con et objeto de la misma, el Organo Interno de
Control deberd informar inmediatamente a la Secretaria de la Contraloria General sin necesidad de esperarala
elaboracién de las cédulas de observaciones.

PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE AUDITORIA
Conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un concepto a revisar, mediante las cuales el auditor publico
obtiene bases solidas para fundamentar sus conclusiones, como son:

1. Estudio general.
Apreciacion subre las caracteristicas generales de la unidad administrativa a auditar v del concepto a
revisar, asi como de las partes importantes, significativas o extragordinarias gue 1o constituyen,
Esta apreciacion se realiza con el juicio profesional de! auditor pablico que, basado en su preparacién y
experiencia, podra identificar en los datos e informacion del concepto a revisar las situaciones
importantes o extraordinarias que pudieran requerir atencidn especial. Esta técnica sirve de orientacion,
por lo que generalmente debe aplicarse antes de cualgquier otra,

Al respecto, una de las técnicas de investigacidn que se utilizan en carrelacidn con el estudio general es
la entrevista, la cual se desarrolla para conocer y evaluar el control interno, cuyo proceso se establece
para otorgar una seguridad razonable al logro de los objetivos. Sin embargo, el hecho de que existan
politicas y procedimientos de control no necesariamente implica una operacion efectiva, motiva por el
que el auditor la confirmard a través del examen y evaluacion de control interna.

2. Analisis.
Clasificacién y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman el concepto a revisar,
constituidos en unidades homogéneas y significativas. Por ejemplo, el andlisis de saldos, que consiste en
el estudio de aquellas partidas gue integran el saldo de una cusnta de balance, y el analisis de
movimientos, que consiste en el estudio de los movimientos registrados en una cuenta del Estado de
Actividades.
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El andlisis puede realizarse sobre eventos y documentos diferentes a los que directamente soportan un
registro contable o presupuestal.

Inspeccion,
Examen fisico de bienes materiales o documentos, con objeto de cerclorarse de su existencia o
autenticidad,

Confirmacion.

Obtencion de la corunicacion escrita de una persona independiente al ente auditado, que se encuentre
en posibilidad de conocer 1a naturaleza y condiciones de ja operacian y, por lo tanto, de informar de una
manera valida sobre ella {autenticidad de un hecho, operacion o saido}.

Esta técnica se aplica solicitando a la persona a quien se le pide la confirmacion, gue conteste por
escrito al auditor pablice y proporcione la informacidn gue se solicita. Puede ser aplicada de diferentes
formas:
a. Positiva: Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la informacidn y que emita sus
comentarios, en su aso.
b. Negativa: Se envian datos al confirmante y se le solicita dé respuesta 50lo si estd en desacuerdo
con la informacion presentada.
¢. Indirecta, ciega o en blanco: No se envian datos y se solicita informacién sobre saldes,
movimientos o cualesquier otros datos necesarios para la auditoria,

Investigacién. .
Obtencién de informacion, datos y comentarios emitidos por servidores piblicos del ente auditado. Con
esta téenica el auditor pablico puede obtener informacién y formarse un juicio sobre algunos hechos,
operaciones o saldes del ente auditado y del concepto a revisar.
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Manifestacién por escrito con la firma de servidores publicos que emiten la declaratoria de informacién
o datos solicitados por el auditor piblico. Esta téenica debe ser aplicada a las personas que directamente
conocen de la situacion que se analiza; puede realizarse mediante una solicitud de informacion o una
comparecencia, en la que la declaratorla del servidor publico quede asentada en un acta.
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Cuando ocurran eventos en el desarrollo de la auditoria ¥ que por su importancia se estime conveniente
hacerios constar en un acta administrativa, ésta se elaborara conteniendo entre otros los siguientes
elementos:

o

Lugar, hora y fecha del acto.

b. Nombre y cargo de los asistentes, asi como unidad administrativa de adscripcién (de guienes
hayan participado en e acto da iniclo, da preferencia y cuando sea aplicable).

¢ Referencia al nimaro y facha de la orden de auditoria.
Motivo dal acta {negativa de firma de cédulas de obsarvaciones, cierre de {3 auditoria u otros).

e. Datos generales de cuando menos dos testigos de asistencia, En caso de negativa, los auditores
actuantes nombiraran a dichos testigos, hecho que quedard asentado en ef acta.

f.  Hechos, declaraciones y/o aclaraciones.

g. Cierre y firma del acta,
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En todos los casos {as actas se elaborardn en tres tantos como minima, con firmas autdgrafas, hacho que se hard
constar en el cuerpoe de las mismas, Se entregara un tantoe al servidor piblico def ente auditado, otro se integrara
al expediente de la auditoria y el tercero, de proceder, se integrara al expediente del informe de irregularidades
detectadas; de lo contrario, también se integrard al expediente de la auditoria.

7. Certificacién.
Obtencion de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho, o documento legalizado con |a
firma de una autoridad que cuente con tal atribucian.

8. Observacion,
Presencia fisica para constatar cémo se realiza una aperacion ¢ evento.
Mediante esta técnica el auditor publico se cerciora de la ejecucion de procesos, mismos que puedea
cotejar contra los manuales y flujos respectivos.

9. Céleulo.
Verificacidén matematica de alguna operacion o partida.

10. Yisitas Domiciliarias.
El auditor podra realizar visitas domiciliarias para solicitar documentacion a terceros y compararla con
ta presentada por la unidad auditada. En este caso, el auditor asiste directamente al domicilio del tercero
y levanta un acta de la visita.

PAPELES DE TRABAJC.

Registrar en cédulas de trabajo las teécnicas y procedimientos aplicados con sus resultados y las
conclusiones obtenidas, y anexar la evidencia documental gue sustente |a planeacion, gjecucién, conclusion y
supervision del trabajo.

Las cédulas de trabajo se clasifican de |a siguiente manera;

1. Cédulas sumarias:
Contienen la integracidn de un grupe homogéneo de datos e informacién gue conforman el Concepto
a revisar, hacen referencia a las cédulas analiticas e indican la conclusion general sobre el concepto
revisado,

2. Cedulas analiticas:
Contienen datos e informacién detallada del concepto revisado y los procedimientos de auditoria
aplicados.

El nimero de cédulas a utilizar dependera de |a amplitud de las operaciones vevisadas y de |a profundidad con
que sean analizadas. Lo importante es el ordenamiento 14gico que se les dé dentro de los expadientes de auditoria
y la anotacién de la conclusién a la que se llegs.

Se recomienda evitar obtener fotocopia de todos los documentos anaiizados. Si llegan a utilizarse reportes
elaborados por las unidades auditadas, a estos documentos se (es deberd dar el mismo tratamiento como sifuera
un papel de trabajo elaborado por el auditor poblico, siempre y cuande lleve la anotacién de dénde se obtuvo y
cdmo se verificd la informacién en €l contenida. En lo general, basta con dejar marcas en las cédulas
correspondientes come evidencia del procedimiento aplicade o de que fueron analizadas, a excepcién de aguellos
que sustentan las observaciones, cuya documentacion deberd cubrir las caracteristicas de suficiencia,
competencia, relevancia y pertinencia.
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La documentacion gue compruebe alguna irregularidad detectada invariablemente se integrard en copias
certificadas al expediente, con el que eventualmente se dé vista a la autoridad competente, sin que en ella se
efectien anotaciones.

Los papeles de trabajo contienen claves que permiten enlazar datos y localizar el andlisis de esos datos en otras
cédulas. Estas claves se conocen como indices, referencias y marcas de avditoria:

1. indices. Son claves que permiten localizar ef lugar exacto de una cédula en el o los legajos de papeles de
trabajo. Se sugiere gue éstos se anoten con lapiz color rojo en la esquina superior derecha de cada foja.

2. Referencias. Son el enlace entre cifras o informacion que aparece en las diferentes cédulas, que se
anotan para onazar los datos.

3. Marcas. Son sefiales que se anotan junto a la informacion registrada por el auditor plblico, para evidenciar
las investigaciones realizadas.

Por lo anterior, los auditores publicas deberdn contar con los sistemas de indices numéricos, alfabéticos o
alfanuméricos que consideren mds adecuzdos, siendo de uso obligatorio y homogéneo para aguellas auditores
que intervienan en la ejecucion de la auditoria.

Las reglas generales para la elaboracién de las cédulas de trabajo son:
1. dentificar el concepto a revisar, la fecha de elaboracion de la cédula, iniciales y mibrica del auditor pablico

que la elabard, e iniciales y rubrica del jefe de grupo como evidencia de la supervision que realizd. ;g
2. Estar completas y suficientemente detalladas, de tal manera que permitan su inmediata comprensién sin 2%

dificultad alguna y sin perder claridad. E E
3. Contener fuentes de informacidn, cruces, marcas, referencias y notas. 26
4. Ser pulcras, legibles y ordenadas logicamente.

CODPIA

5. Ser elaboradas con baligrafo de tinta negra o mediante impresiones claras de computadora, con el g
4 ‘s . h 0

fin de evitar Ja zlteracidn de su contenido. 52

6. Incluir la conclusion sobre los conceptos revisados. gg
-1}

o

Los papeles de trabajo y demds documentos generados u obtenidos formaran parte del expediente de auditoria,
deben integrarse en legajos ordenados de manera logica con un indice, y ser resguardados de conformidad con
las disposiciones normativas del archivo pubernamental.

. INFORME

La norma profesional de auditoria nam. 1, lineas basicas de fiscalizacion en México, del Sistema Nacional de
Fiscalizacién, en sunumeral 6.1, informes a las autoridades correspondientes y al piblico en general, sefiala:

Los OIC deben informar a la autoridad competente sobre sus resultados, priorizando observacionzs o hechos
de particular importancia y trascendencia.

Cuando los QIC hacen sus informes del dominio publico, se garantiza su amplia diseminacidn y debate, con lo que
se incrementan las pasibilidades de que las recomendaciones y obsetvaciones hechas sean atendidas de manera
oportuna y eficaz.

De manera general, el Informe de auditoria debe cubrir todas las actividades realizadas por el OIC para sustentar

sus resultados, con excepeion de los casos en los que deba reservarse )z informacion, por su naturaieza o por
disposicion de la normatividad aplicable,

Pagina 10 de 61

11 Tomo CCIY * Hermosillo, Sonora ® Namero 26 Sece. Il ® Jueves 26 de Septiembre del 2019

Boletin Oficial




Asirismo, en su numeral 6.2, metodologia para la rendicién de informes, de la misma norma indica gue:
Los informes deben presentar los hechos y su evaluacion de manera objetiva, clara y acotada a ios elementos
esenciales. Su redaccion debe ser precisa y comprensible,

Por otra parte, la norma profesional de auditoria ndm. 20, principios de transparencia y rendicién de cuentas, del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, en su numeral 2.8, refiere que los organismaos auditores (unidades auditoras)
comurican sus actividades y ios resultados de las auditorias practicadas de manera amplia y oportuna, por o cual
dichos organismos deben:

1. Elaborar y emitir sus informes de auditoriz en los plazos establecidos. La transparencia y la rendicién de
cuentas se veran reforzadas si los trabajos de auditoria y iz informacidn gue de ellos derive es
proporcionada de manera oportuna, pertinente y confiable.

2. Llos informes de los organismos auditores (unidades auditoras) deberdn ser accesibles y comprensibies a
todo el publico en general, o bien, a la autoridad competente segun la normatividad aplicable.

3. Alrespecto, la décima norma general de auditoria piblica, que se relaciona con esta etapa de la auditoria,
en términos generales refiere que el informe es el documento gue sefiala los hallazgos del auditor, asi
como sus conclusiones y recomendaciones; y que la forma de presentacion es por escrito y debe ser
oportuno, completo, exacto, objetivo, convincente, claro, conciso y de utilidad.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.
Los resultados en los que se determinen situaciones irregulares o incumplimientes normatives se consignaran en
cédulas de observaciones.

La importancia de |a cddula de observaciones radica en el planteamiento claro y preciso de la problemdtica
detectada, con el fin de que se atienda la irregularidad o incurnplimiento, previo al informe de auditoria.

Si en el curso de la auditoria se detectan irregularidades que constituyan o supongan la existencia de faltas
administrativas o configuran algun posible delito con cardcter penal, se procedera a elaborar la tarjeta informativa
o el informe de auditoria, conteniendo las irregularidades datectadas y se procede a integrar el respectivo
expediente.

INFORME DE AUDITORIA.
El informe de auditoria debe contener la declaracidén de haber desarrollado 2l trabajo de conformidad con las

normas generales de auditoria piblica y con las disposiciones, y de haber aplicado los procedimientos que en cada
caso se consideraron necasarios.

El informe se entregard al responsable del ente publico auditado, como lo establece el articulo 140, fraccion IV,
del Reglamento del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

Objetivo.

verificar que los entes puablicos auditados atiendan, en los términos y plazos acordados, las recomendaciones
preventivas y corractivas planteadas en los informes emitidos en auditorias,

La norma profesicnal de auditoria nim. 1, lineas bisicas de fiscalizacion en México, del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, en su numeral 4.2, respuesta a las observaciones y recomendaciones del organismo auditor,
establece que:
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Los entes auditados deben responder dentro de los plazos legalmente establecidos, a las observaciones y
recomendacionas resultantes de las auditorias realizadas por los organismos auditores; ademads, deben informar
sobre las medidas sdoptadas para atender las recomendaciones generadas.

Como resultado de las auditorias practicadas, los organismos auditores {unidades auditoras) pueden promover
procedimientos de investigacion ante las autoridades competentes, en lps ordenes y poderes de gobierno que
correspondan y, en su £aso, instrumentarios.

Asimismo, la onceava norma general de auditoria pablica se relaciona con el seguimiento de las recomendaciones
¥, en términos generales, se refiere a la ravisidn y comprobacidn de las acciones realizadas por ef responsable de
los entes publicos auditados, para atender en tiempo y forma las recomendaciones propuestas en &l informe de
auditoria.

Aspectos a considerar;

Para el seguimiento de 25 recomendaciones, los QIC recopilardn y registrardn datos, analizaran la informacion y
evaluaran las respuestas del ente auditado, procediendo a elaborar las actas de solventacidn correspondientes,
recabando la evidencia suficiente, compeiente, pertinente y relevante con la que sustenten sus conclusiones.

SUPERVISION DEL TRABAJO DE AUDITORIA.

La sexta horma general de auditoria publica establece que la supervisién debe ejercerse en todos los niveles o
categorias del personal que interviene en el trabajo de auditoria ¥ en proporcién inversa a la experiencia, la
preparacion técnica y la capacidad profesional del auditor supervisado, ademas de gque la supervisién deberd
realizarse desde los trabajos de la planeacion hasta la conclusicn de la auditoria,
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El éxito, efectividad y calidad de una auditoria dependen en gran medida de la supervisidn y conocimiento en
todos los niveles jerarquicos que se le den a la misma, ya que teniendo una adecuada supervision se perrmite
controlar y reforzar las actividades que se realizan en aguella. Por esta razon se ha elevado a la categoria de
norma, a efecto de que se incluya en forma obligateria en las funciones de auditoria pablica.
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Al considerar gue el término de supervision se utiliza tradicionalmente para identificar el acto que reallza una
persona para revisar el trabajo que realiza otra, se define la supervisién del trabajo de auditoria como:
La revision del trabajo det grupo de auditores realizado en cumplimiento de los objetivos de la auditoria, mediante
la aplicacion de normas y procedimientos especificos, llevados a cabo desde el inicio de la auditoria hasta su
conclusion,
La supervisidn persigue los siguientes objetivos:
1. Incrementar la calidad de las auditorias, a través de |a revisién constante del trabajo del auditor pablico,
en funcion de los objetivos planteados.
2, Buscar que el desarroilo de las auditorias se logre con |a maxima eficiencia, eficacia y economia, en apagoe
a las Normas Generales de Auditoria Publica y demas normatividad aplicable.
3. Lograr que los auditores desarrollen |a habilidad necesaria para la practica de Ia auditoria pablica.
4. Elaborar los papeles de tal forma que correspondan al trabajo desarrollado, ademas de estar sustentados
con evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente,
5. Conocer de inmediato y en cualguier momento 2l avance de |a auditoria.
6. Determinar si se han aplicado integramente los procedimientos de auditoria.
7. Asegurar que las recomendaciones efectuadas por el auditor contribuyan a solucionar las irrepularidades
observadas y a prevenir su recurrencia.
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Por lo anterior, la funcidn de supervision de los trabajos de auditoria debe ser aplicada en las etapas de inicio,
ejecucién ¢ infarme, asi como en el seguimiento respectivo, y debe dejarse evidencia de la supervision realizada
an los papeles de trabajo.

PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO PARA LA REALIZACKIN DE AUDITORIAS.

Para la elaboracion de los programas de trabajo y los programas anuales de auditoria, los Organos Internos de
Control, se sujetardn de forma enunciativa mas no limitativa, a las siguientes pruebas:

A. RECURSOS HUMANOS.

L Normatividad, designacidn, contratacion y pago de personal.

QBIETIVO: )
Comprobar gue en la designacién o contratacidn de los funcionarios o empleados el pago del salario corresponda
a estos, y ademas se cumpla con las disposiciones de las Leyes vespectivas.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar &l control internc mediante la aplicacian del cuestionario respectivo.

PRUEBAS A APLICAR:
© 1. Comprobar que los funcionarios y empleados presten sus servicios en virtud del nombramiento expedido

por quien legalmente esté facultado para ello, o por estar incluidos en nomina, contrato, para obra
determinada ¢ por tiempo fijo.

2. Solicitar al Departamento Administrative 1a plantilla del personal autgrizado, con el propdsito de
cerciorarse que el personal que se encuentra Jaborando es el mismo que se sefiala en dicha plantifia.

3. Cerciorarse de que, previa a la designacidn o contratacién, se revise el cumplimianto de las disposiciones
relativas a: -

a.  Abstencidn de intervenir o participar indebidamente en la seleccidn, nombramiento, designacian,
contratacion, promocion, suspensidn, remocion, destitucion o sancion de cualquier parsonal,
cuandao tenga interés persenal, familiar o de negocios en el caso, o pueda derivar alguna ventaja
¢ beneficio para el servidor publice que realice tales actividades o para las personas a las que se
refiere la Ley Estatal de Responsabilidades.

Inhabilitacién para el desempefio de empleos, cargos o comisiones,

¢. Comprobacién, mediante certificade médico, que se goza de buena salud y que es mentalmente
aptc para el desempefio de empleos, cargo o comisidn.

4. Verificar que, las retribuciones que se cubren a los funcionarios v empleados astén previstas en el
presupuesto autorizado. '

5. Revisar que la contratacién se efectie respetando ¢l nimero de plazas autorizadas en el presupuesto.

6. Asegurarse de que el sueldo o salario se pague con estricto apego al tabulador de sueldos autorizado por
Ya Junta de Gobierno o Consejo y an base al presupuesto autorizado para ello.

7. Verificar que se expidan los nombramientos y se realice la contratacién con apego a los catdlogos de
puestos autorizados por cada ente puibiico.

8. Verificar que los nombramientos o en su caso los contratos, contengan la denominacion del puesto o
cargo respectivo .y comprobar si en los mismos se precisan las funciones de sus empleados.
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9. Revisar que se integren expedientes individuales con la documentacion necesaria y suficienta para la
incotporacisn de personal y que los avisos de altas, bajas y cambios de adscripeién que correspondan, se
efectien oportunamente.

10. Revisar si la jornada de trabajo cumple con lo establecido en la Ley del Servicio Civil para el Estado de
Sonora o las Condiciones Generales de Trabajo.

11. Werificar que el tiempo extraordinario no exceda de tres horas diarias ni de tres veces consecutivas.

12. Comprabar que los trabajadores que tienen mas de seis meses consecutivos de servicios, disfruten de dos
periodos anuales de vacaciones, de diez dias hdhiles cada uno, con goce de salaria, segln el caso.

13. Comprobar que se cubra a los trabajadores 13 prima vacacional correspondiente.

14. Verificar que durante las vacaciones se asigne personal de guardia para [a atencion de los asuntos del
ente pablico.

15. Comprobar que los trabajadores participan en las actividades conmernorativas de actos relevantes de la
historia y de la vida nacional, estatal o municipal que se organizan {cuando aplique).

16. Verificar si los pagos se efectian en moneda del curso legal, transferencia o en cheque.

17. Verificar si exclusivamente se hacen retenciones, descuentos, deducciones o embargos al salario en los
siguientes casos:

a. Pordeudas contraidas por concepto de pagos hechos con exceso o errares de calculo;

b. Porel pago de impuestos sobre sus remuneraciones; .

¢. Pordescuentos ordenados por autoridad judicial competente, para cubrir pension alimenticia u
otros exigidos al trabajador;

d. Para cubrir cuotas sindicales y/o de aportacitn de fondos para la constitucion de couperativas y
cajas,

e. Pordescuentos ordenados por el Institute de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado de Senora u otras Instancias, en el caso de quianes estan incorporados a sus regimenes.

f. Por descuentos por faltas injustificadas v/o retardos en los términos previstos por las
leyes. Asimismo, se deberd de verificar que el total de los descuentos no exceda del 30% del
salario, excepto en los casos previstos por los incisos ¢}, e), y fl, que anteceden, y tratindose de
pagos hechos con exceso.

18. Revisar gue se calculen y cobren oportunamente los pagos que correspondan a los beneficiarios de las
retenciones efectuadas por impuestos, aportaciones y cuotas.

18. Verificar que no se otorguen incentivos o estimulos y pagos de prestacionas adicionales de acuerdo a los
lineamientos vigentes en materiz de racionalidad y ahorro presupuestal, y con estricto apego a los
presupuestos correspondientes.

20. Verificar que la comprobacién de las erogaciones por concepto de ndmina se acompanien an su Caso con
los recibos, polizas ¥ demds documentos que demuestren la entrega de las percepciones y sus
retenciones.

. Verificar que las remuneraciones por jornadas ordinarias o por horas extraordinarias y otras prestaciones
del personal que labora en los organos descentralizados ¥ empresas de participacidn estatal mayoritaria,
que se rigen por contratos colectivos de trabajo o ante la ausencia de estos, por tas disposiciones de fa ley
respectiva, se paguen de acuerdo con las estipulaciones contractuales o normativas correspondientes.;
en caso de la Dependencias por fa Ley del Servicio Civil.

22, Comprobar si exclusivamente se conceden licencias con goce de sueldo para el desernpeiio de cornisiones
sindicales que no excedan de cinco dias habiles v sin goce de sueldo por mayer tiempo, salvo el caso de
gue por la naturaleza de la comisidn y a juicio del titular respectivo, deha otorgarse licencia con goce de
sugldo por mayor tiempo.

23, Verificar silos trabajadores cumplen con las obligaciones establecidas en los cddigos de ética, conductae
integridad.
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il. Control de asistencia.

OBJETIVO:

Verificar que el ente publico cuente con un sistema de controt de asistencia donde los servidores publicos
registren la hora de entrada y salida a sus labores.

PRIUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS A APLICAR:

1. Selicitar al Departamento Administrativo el reporte del control de asistencia, incapacidades, permisos e
incidencias, con la finalidad de comprobar i estos se llevan adecuadamente.

2. Werificar que el personal de confianza y base se encuentre fisicamente prestando servicios en su drea de
adscripcién y gue exista evidencia documental de sus labores.

3. Comprobar gue existan y se encuentren difundidas las politicas para la aplicacion de sanciones por
incumplimiento de normas por parte del personal, verificando que se deje avidencia de su aplicacion.

4. Verificar que los reportes de incidencias sean remitidos oportunamente al Departamento Administrativo,
con el fin de que se realice el descuento correspondiente.

11l. Altas y bajas de personal.

OBJETHVO:
Verificar gue se hayan efectuado en forma correcta y oportuna los tramites de altas y bajas de personal.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Solicitar al Departamento Administrativo las nombres de {os servidores publicos que causaron alta y baja,
con la finalidad de conocer los nombres v los pugstos.

2. Comprobar que las altas de personal se hayan contemplado en el presupuesto de egresos del ente
publico, ¥ conforme a las disposiciones vigentes en materia de racionalidad y ahorro presupuestal.

3. verificar que se tengan actualizados los expedientes del personal que causé alta, con el fin de conocer y
tener integrado dicho expediente.

4. De igual forma, del personal que causé baja, comprobar que exista la siguiente documentacion:

a. Evidencia dela liquidacidn por concepta de retiro o finiquito del servidor pdblico.
t.  Copia de la carta de renuncia presentada.

5. Solicitar las néminas de sueldos y compensaciones a partir de que fue presentada la renuncia, con la
finglidad de comprobar que ne se contintia emitiendo chegues o transferencias posteriores a la fecha de
lz baja.

6. Encaso de que se haya expadido un cheque o transferencia posterior a la fecha de la renuncia comprobar
que este se encuentren debidamente cancelados, y ademés se cuente con ef chegue original; en caso de
transferencia, evidenciar la solicitud y reintegro correspondiente.

Pagina 15 de 61

Toma CCIV * Hermosillo, Sonora * Numero 26 Secc. Il * Jueves 26 de Septiembre del 2019

Boletin Oficial

16

COPIA
olatin QFicial ¥
rohivo del Estado

+ Secretaria
de Gobtern

; %’
2t



17

7. Verificar que se hayan hecho las reclasificaciones necesarias por la emision de los cheques ©
transferencias que fueron efectuadas posterlor a fa fecha de la renuncia.

8. Verificar que al personal que causd baja se le haya descontado de su liquidacion, los adeudos porcancepto
de gastos por comprobar, préstamos, FONACOT, ISSSTESCN y otros.

9. Comprobar que los trdmites correspondientes a las altas y bajas de personal se hayan efectuado
aportunamente ante las autoridades correspondientes.

IV. Expedientes de personal.

OBIETIVO:
Comprobar que exista un archivo general donde se encuentren los expedientes del personal adscritos a la entidad,
en forma completa, confialle y actualizada.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el contral interne mediante la aplicacion del cugstionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Verificar que se cuente en el archivo general los expedientes del personal, clasificades y ordenados de
acuerdo ala plantilla de personal existente.
2. verificar que cada servidor piblico cuente con un expediente personal, en el que exista toda la
documentacién necesaria a su tyayectoria laboral como:
a. Nombramignto,
Registro Federal de Contribuyentes,
Permisos e incapacidades,
Constancia de estudios
Acta de nacimiento.
Carta de no antecedentes penaies.
Cartilla del servicio militar {cuando aplique).
Estudios médicos [certificado}
Carta de no inhabilitacién,
CURP.
Otros {documentos que se consideren dentro de las politicas de contratacion de la dependencia
o entidad].

SR eEPF

LA L

V. Intervencidn de ndmina,

OBJETIVO:
Comprobar gue el pago de remuneraciones al personal se haya realizado de acuerdo a los procedimientos legales.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Solicitar a! Departamento Administrativo la plantilla que integra €l personal, con la finzlidad de conocer
cudles son de hase, eventual ¥ de honorarios.
2. Determinar con la persona encargada de la ndinina el proceso del pago de la misma, sujetandose en todo
momento a las peliticas del ente puablico.
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3. Cotejar los cheques, transferencias o efective entregado con el total de la ndmina, con el propésito de
comprobar que no existan diferencias entre estos.

4. Solicitar al Area Administrativa la copia de la documentacidn que ampara al personal que se encuentra
incapacitado, comisionade, con permiso o licencia a la fecha de la intervencidn de la némina, con el fin de
conocer qué personas no se presentaron a recoger su pago.

5. Proceder a entregar el cheque o pago en efectivo al beneficiario, confirmando que estos presenten una
identificacion con fotografia. En caso de no contar con ésta, proceder a solicitar al encarpado del pago de
la némina, que lo identifique, con la finalidad de asegurarse gue sea cobrado por la persona gue labora
en el ente publico, cuando proceda.

6. Verificar que &l empleade firme de recibido en el listada original de la ndmina vy, una vaz entregado el
cheque, se debera cotejar que la firma del Servidor Pablico, sea igual tanto en la identificacion presentada
como en el listado de cheque o efectivo.

7. Encaso de que el beneficiario no se haya presentado a cobrar su cheque o efectivo y acuda una tercera
perzona, se debera solicitar carta poder debidamente requisitada.

8. Aplicar cuestionarics de control interno en forma seiectiva al personal que se presentd 3 recoger el
cheque o efectivo, con el fin de comprobar si estan realizando funciones y atribuciones de acuerdo al
puesto que desempefian, asi mismo que se encuentren adscriios a ese ente publico.

9. Realizar visitas a las unidades administrativas adscritas al ente publico, para verificar que el peisonal se
encuentre fisicamente prestando sus servicios, ademas revisar en forma selectiva los controles de
asistencia establecidos por el ente plblico.

10. Una vez concluida la intervencidn y hayan quedado cheques o efectivo pendiantes de entregar a sus ,g
respectivas beneficiarios, verificar que se haya procedido a la entrega al responsable def pago de la gfw
nomina, los checues y ef efectivo, del listado de la ndmina, a través de un acta administrativa, De igual § §
manera, hacer mencion, en caso de haberse presentado irregularidades y observaciones durante la = %E
intervencién, con el propasito de que quede la evidencia de suentrega. En el supuesto caso en gue hayan = =
quedado cheques o efectivo pendientes de entregar a sus respectivos beneficiarios, verificar con o o
postericridad si estos fueron entregados o se realizd el tramite de cancelacion ante quien corrasponda. = gg

11. Vverificar con posterioridad a los empleados que no sé presentaron a recoger el cheque o efectivo a la %8
fecha de la intervencién de la ndmina, en virtud de encontrarse comisionades, incapacitados, de permiso ﬁ;

o con licencia, con el fin de comprobar que dichas justificaciones son procedentes.

12. En caso de que se presente alguna irregularidad con motivo al seguimiento realizado sobre en punto
anterior, se deberd girar oficio al ente publico auditado, solicitdndole la aclaracién en caso de ser negativa
|a respuesta, se levante acta administrativa a quien corresponda, para dejar asentada tal situacién.

e

Vi. Contratos por honorarios.
QBJETIVO:

Camprobar gue la contratacion del personal y el paga de honorarios cumplan con lo estipulade en las clausulas
del contrato respectivo y en apego a la normatividad establecida.

PRUEBAS DE CONTROL:

1. Ewvaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestignario respectivo.
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PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

10,

11.

Comprobar que los reguerimientos del personal se programen con |a debida anticipacidn, con el fin de
que se soliciten y obtengan oportunamente los recursos presupuastales necesarios para cubrir
eficientemente los servicios contratados.

Verificar que en las nuevas contratacionas el personal cuente con los conocimientos, habilidades y
axperiencias de acuerdo al servicic requerido.

Comprobar si los expedientes del personal contratade por henorarios, cuenta con toda la decumentacion,
y ademas estos se encuentre actualizada y debidamente autorizada.

Verificar que el personal que se encuentre contratado por honorarios, no esté consideradao dentro de (a
némina de personal de base.

Cerciorarse de que los contratos de honorarios no sean de cardcter permanente, sino por abra o tiempo
determinado, y en estricto apego a las normas establecidas.

Comprobar que se haya efectuado correctamente la retencidn de ios impuestos correspondientes.
Verificar que la documentacion que ampara los pagos rednan los requisitos fiscales establecidos en los
artlculos del Codigo Fiscal de la Federacién.

Que el importe especificado en el recibo elaborade sea igual al estipulada en el contrato.

Verificar que el personal que se encuentre por honorarios, desempefie actividades distintas a las que
realiza el personal de base. Ademds, comprobar que realicen los servicios contratados.

verificar que se cuente con reportes de trabajo por las actividades desempefiadas por el personal
contratado por honorarios, guedando esto como evidencia.

Verificar que no e haya incrementade et ndmero de cantratos por honorarios con respecto a los
existentes durante el afio antetior, para dar cumplimiento a la normatividad vigente.

B. RECURSOS MATERIALES,

I, Adguisiciones; normatividad.

OBIETIVO:

Que los hienes y servicios que requieran los entes pablicos se adguieran cumpliende ¢on las disposiciones de la
Ley, sus reglamentos y bajo las condiciones més convenientes,

PRUEBAS DE CONTROL:

1

Evaluar el control interno mediante la aplicacidn del cuestionaria respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

2.

Tomo CCIY * Hermosillo, Sonora * Namero 26 Secc. Il ® Jueves 26 de Septiembre del 2019

Comprobar que se elaboren los programas anuales de adquisicicnes, arrendamientos y servicios, asi como
sus modificaciones, en su caso.

Verificar que se elaboren las requisiciones u drdenes de compra de mercancias, arrendamientos de bienes
muebles y contratacion de servicios, de conformidad con lo previsto en sus presupuestos de egresos y en
las disposiciones establecidas para ello.

Verificar que los proveedores seleccionados sean aquellos que ofrezcan las mejores condiciones respecto
a especificaciones, calidad, precio, lugar y tiempo de entrega, forma de pago, financiamiento, garantiasy
servicios, considerados en conjunto.

Verificar que en el proceso de adquisicion se hayan celebrado los pedidos y ¢contratos confarme a las
disposiciones legales y lineamientos que fijen las autoridades competentes, y que la aprobacion de
cotizaciones y colocacion de pedidos sean autorizadas por funcionarios facultados.
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De considerarse necesario, verificar en el expediente dnico las cotizaciones de los proveedores
concursantes no seleccionados, con el fin de analizar por qué no fueron seleccionados.

Comprobar la debida justificacion en las modificaciones de las condiciones originales de los pedidos o
contratos, principalmente en lo que se refiere a sus importes, de acuerdo a la normatividad.

Verificar que no se hayan formalizado compromisos si no existe la disponibilidad presupuestal para elio.
Verificar que se comunigue oportunamente a quien corresponda la cancelacion de pedidos o contratos,
asi coma las irregularidades que se adviertan en relacion con las adquisiciones o el incumplimiento a lg
astahlecido en la normatividad respectiva; comprobando la observancia de las recomendaciones que al
respecto se hagan a los entes publicos.

Il. Adquisicién, administracion, arrendamiento, uso y enajenacién de bienes inmuebles.

QBJETIVO:
CQue todos los bienss inmuebles sean adquiridos, administrados, utilizados, arrendados y enajenados
adecuadamente y de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley.

PRUEBAS DE CONTROL:

1.

Evaluar el control interno mediante la aplicazién del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

Confirmar que el ente piablico, cuenta con estudios previos que confirmen la necesidad de adquirir o
arrendar un inmueble 0, en su caso, la conveniencia de enajenarlo.
Verificar que se lleven a cabo vaiuaciones de los hiengs inmuebles, de conformidad con los métados y
procedimientos oficiales establecidos, con el objeto de registrar Yas cifras actualizadas de los estados
financieros.
verificar la correcta utilizacién de los bienes inmuebles, ya sean propios o ajenos, observando que estos
sean los adecuados para satisfacer los requerimientos del ante publico.
Revisar la situacion legal de los bienes inmuebles, asi como el correcto registro y custodia de la
documentacion comprobatoria.
Verificar la ocupacion real de los bienes inmuebles determinando las areas libres, con el fin de aprovechar
al maximo el uso del espacio.
Verificas que las operaciones de compraventa, arrendamiento, enajenacion, permuta, donacién,
tomodato, etcétera, estan debidamente requisitadas conforme a la Ley y sus debidas autorizaciones y/o
estudios.
Analizar las necesidades inmobiliarias y comprobar que se encuentren autorizados por las autoridades de
los entes publicos, asi como, por la Secretaria de Hacienda estatal, y verificar el contenido y firma de los
siguientes documentos:

a. Programas de arrendamiento, enajenacidn y/o adquisicion de bienes inmuebles.

k. Oficio 0 acuerdo del titular {Dependencia).

¢.  Acta de sesidn del drgano de gobierno (Entidad).

d. Oficio de autorizacidn de la Secretaria de Hacienda estatal (cuando aplique).
Verificar la consulta en el sistema del Registro Piblico de [a Propiedad o a través de la Comisidn Estatal
de Bienes y Concesiones, del bien que se pretenda adquirir o arrendar,
Revisar que el ente piblico tenga el presupuesto autorizado y constatar gue se cuente con fos recursos
conforme a las partidas “32101 - Arrendamientos de terrenos”, “32201.- Arrendamiento de edificios y
focales” y "Concepto 5800.- Bienes Inmueblas”.
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10.

11

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18,

18

20.

21,

22

Solicitar &! Manual de Procedimientos en la materia y revisar que esté debidamente autorizado, con la
finalidad de constatar su aplicacidn por parte de los servidores publicos y verificar que los documentaos
enuncien las funciones, responsabilidades vy, en su caso, la deiegacion de facultades.
Verificar que los entes publicos, para satisfacer sus reguerimientos de arrendamiento y justificar
debidamente el gasto pablico, hayan atendido los criterios de racionalidad y disciplina presupuestaria,
dando prioridad a los inmuebles dispanibles en la Comisidn Estatal de Bienes y Cancesiones,
Comprobar que los inmuegbles a tomar en arrendamiento por los entes piablicos sean destinados coma.
a. Oficinas publicas para uso administrativo.- Aquelias en las cuales las Instituciones Plblicas,
realizan actividades relacionadas con el cumplimients de sus atribuciones ¥ no proporcionan de
manera preferente atencion direcia al piblico.
b. Oficinas pdblicas de atencion al publico.- Aquellas en las cuales las instituciones piblicas,
principalmente proporcionan servicios o reciben de éstos el pago de contribuciones.
¢. Oficinas para la prestacion de servicios.- Aquellos inmuebles para el almacenamiento de bienes
ruebles, terrenos, naves industriales y demas inmuebles que se utilicen para la operacion de los
Servicios.
Comprobar que el ente piblico lleve el expediente de arrendamiento de los inmuebles. Este deberd
integrar los estudios previos que justifiquen la necesidad de arrendar, precisando las causas, entre otras,
la insuficiencia de espacios para el desarrollo de sus funciones, necesidades de reubicacién, como
respuesta a la distribugidn de la demanda de servicios, imposibilidad de continuar arrendando un
inmueble, etcétera.
Solicitar al drea de recursos materiales y/o drea encargada del control de los contratos de arrendamiento
del inmueble sujeto a andlisis, y 1a justipreciacion de renta emitida por &l Comisidn Estatal de Bienes y
Concesionas, '
Comprobar que el importe de la renta pactado en el contrate sea igual o inferior al importe maximo de
renta emitido por la Comnisién Estatal de Bienes y Concesiones.
Constatar que el importe presupuestado en el concepto de gasto se encuentre pravisto en el concepto
6100 "Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico”, con la finalidad de efectuar fas mejorasy adaptaciones
en el inmueble a arrendar, mismo que no deberd exceder de 36 meses del importe de renta pactado al
inicio del contrato, ni el tiempo requerido para realizarlas debera rebasar de seis meses.
Verificar que los ocupantes no efectuaron modificaciones que hubieren afectado las estructuras del
edificio, muros de carga u otros elementos esenciales que pudieran perjudicar su estabilidad, seguridad
y salubridad, sin la autorizacion de autoridades competentes.
Constatar gue los programas de rehabilitacion y mejoramiento que impliqguen remodelacién yfo
modificaciones, hayan sido objeto de estudio por parte de las autoridades competentes, en consufta con
la Sacretaria de Hacienda, con la finalidad de verificar su programacion, presupuestacion y ejecucién
respectivas,
Constatar gue el ente plblico capture en el portal del Sistema de Evidencias (SEVI) los datos
correspondientes a los contratos celebrados con las arrendatarias.
Constatar en el contrato de arrendamiento que no se establezcan clausulas o estipulaciones de cualquier
aspecie que implique renuncia o menoscabo de los deréchos que otorga la legislacién civil a los
arrendatarios.
Revisar que el ente piblico establezca en el contrato de arrendamiento una cldusula gue prevea que las
adaptaciones y las instalacionas de equipos especiales pertenecerdn a ella, quien podrd retirarlas en
cualquier momento.
Confrontar las mejoras, adaptaciones e instalaciones para equipes especiales realizadas por el ente
plblico contra las descritas en el acta circunstanciada de recepcidn del inmueble, y comprobar que, en su
caso, las caracteristicas del mismo no se hayan altevado.
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23. Comprobar que los pagos efectuados por concepto de renta se hayan realizado con cargo a las partidas
presupuestales 32101 y 32201 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Plblica Estatal,
y comprobar que se ajusten al monto pactado en et contrate de arrendarmiento y justipreciaciones de
rentas emitidas; asl como comprobar que las erogaciones realizadas en adaptaciones correspondan a
periodos vencidos.

24. Comprobar que si el ente publico decidid continuar con la scupacidn del inmueble arrendado, no
considerd necesario solicitar la actualizacién o una nueva justipreciacion de renta con la Comisién Estatal
de Bienes y Cancesiones, en cualquiera de los siguientes casos:

a. Cuando la arrendataria convenga con el propietario un importe de renta igual o inferior al monto
pactado en el contrato anterior, siempre que el monto de la renta pactado en dicho contrato haya
estado sustentado en un dictamen de justipreciacidn de renta emitido por la propia Comisién
Estatal de Bienes y Concesiones o si dicho monto se convino dentro del limite de incremento
porcentual vigente en la fecha de la celebracion del contrato anterior.

b. Cuando laarrendataria corvenga con el propietario unimporte de rentaigual o inferior alimporte
maxirno de renta que cuente con la certificacidn de la Comision Estatal de Bienes y Concesiones.

25. Corroharar que las instituciones publicas solo hayan aceptada incrementos al monto de rentas, después
de transcurrido un afio desde la celebracion del contrato, obteniendo para ello la respectiva actualizacion
de la justipreciacidn de renta.

26. Verificar que las Instituciones que hubieren decidide desocupar el inmueble arrendado, hayan levantado
un inventario de las adaptaciones e instalaciones de equipos espaciales que pertenezcan al Gobierno

bienes.

29, Verificar que no exceda de un aiio, contado a partir de la fecha de su emision, la vigencia de los dictdmenes
de justipreciacion de renta emitidos por el Comisidn Estatal de Bienes y Concesiones.

30. Analizar el contrate de compra venta del inmueble, el acta notarial que constate que la formalizacién de
los contratos de enajenacién del bien inmueble, se hubiare realizado ante notario publico con residencia
en la entidad federativa donde se ubique el inmueble o, en su caso, de diferente circunscripcion, siempre
que se encuentren habilitados por la autoridad competente.

31, Verificar que el érea encargada del control de los inrmuebles del ente publico haya realizado las
evaluaciones de los inmuebles a arrendar o adguirir. Deberan ser identificados como satisfactoring desde
el punto de vista de su ubicacion y verificar que las mismas cumplen con ig siguiente:

a. Ordenamiento urbano y ecolégico.

Seguridad estructural.

Instalaciones.

Disponibilidad de cajones de astacionamiento.

Antecedentes y condiciones juridicas de propiedad.

{. Disposiciones de proteceidn civil,

32. Corrobarar que el avaluo de 1a operacion de compra-venta realizada por el ente piblico, obligatoriameante
haya sido emitido por la Comisién Estatal de Bienes y Concesiones yfo perito valuador autorizado por |a
misma.

estatal, comparando su valor neto de reposicidn con el costo de desmantelar, transportar y volver a ,g
utilizar dichos activos en otro inmuehle, asi como su vida Otil remanente. § 5"
27. Evaluar gue la decision del ente publico de reubicar las adaptaciones e instalaciones de equipos § §
especiales, de venderlas desmanteladas, venderlas al propietario o al futuro arrendatario del inmueble = %E
arrendado, 0 en su caso, disponer de ellas de cualquier otra forma, cumplié en cualquiera de los supuestos =22
con la normatividad aplicable. & =
28, Comparar los saidos contahles, contra la existencia de ios inventarios de bienes inmuebles del ejercicio = gg
sujeto a revision, con los del ejercicio inmediate anterior y comprobar gue las cifras o estados financieros 22
sean las dictaminadas cuando procedan a fin de determinar 3i se presentaron casos de baja de dichos EE

pan g
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33,

34.

35.

Revisar el contenido del contrate de compra-venta con la finalidad de corroborar que no incluya clausulas
gue obliguen a los entes pablicos a otorgar algan tipo de garantias y/o depdsitos para el cumplimiento de
sus gbligaciones de pago.

Analizar la documentacion contable (cuentas por liquidar certificadas, pélizas, copias de cheques, recibos,
etcétera) y comprobar gue los pagos efectuados por la adquisicion del inmueble se realizaron conforme
a los plazos y montos establecidos en el contrato de compra-venta.

Revisar y analizar gue el contrato de compra-venta y/o acta notarial en la gque s constate la aperacion de
compra-venta se hubiere formalizado ante el notarie publico.

lll. Sistema de Control de Bienes Muebles, (maquinaria, maobiliario y equipo}.

OBJETIVO:

Verificar que los bienes muebles adquiridos, donados o en comodato de los entes publicos se encuentren
debidamente registrados, controlados, identificados, custodiados y con sus resguardos respeactivos.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo,
PRUEBAS SUSTANTIVASL

1. Comprohar gue los tramites y movirnientos para la salvaguarda, funcionamiento y uso de los activos fijos,
se efectden con fa autorizacién de los servidores publicos respansables.

2. Verificar que el ente plblico cuente con los lineamientos y politicas para el manejo y control de los actives
fijos, en ese sentido, que el encargado de las mismos conozca y aplique dichos lineamientos y politicas.

3. Verificar la existencia y conocimiento de oficios, circulares y politicas internas, que contemplen el manejo
y control de los activos fijos.

4. Investigar que existan expedientes con la informacidn que se genere del manejo y control de los activos
fijas, cuidando que estén actualizados y correctamente archivados.

5. Verificar que exista una adecuada supervisidn por parte de los superiores jerdrgquicos, al personal
encargado de los activos fijos.

&. Verificar que se realice cuando menos un inventario general anual de los bienes propiedad del ente
pablico. )

7. Comprobar que el mobiliario esté debidamente identificado por |la unidad administrativa que I tiene bajo
su resguardo (placas, etiguetas, entre cotros), asi como¢ por el usuario (resguardos individuales
debidamente formulados v firmados).

8. Corroborar que los expedientes contengan fa documentacion relativa a los bienes, asi como al
antecedente de los movimientos gue se hayan penerado.

9. Comprobar que se apegue a las politicas y circulares de caracter general interno, que aseguren el uso y
cuidado del mobiliario y equipo.

10. Verificar gue se cumpla con la normatividad emitida por el ente pidblico en el manejo de estos bienes.

11. verificar si existen sistemas de registro que permitan contar con infermacion veraz y oportuna, asi comeo
un adecuado contrel de los bienes muebles.

12, Cerciorarse de que el mohbiliaria y equipo se utilice exclusivamente en actividades propias de la Unidad
Administrativa a fa que se encuentren asignados, cenforme a las normas y disposiciones vigentes.

13. Comprohar el cumplimiento de las normas bajo las cuales se deberd adquirir, transferir o desechar el
mobiliario y equips.

14, Comprobar que exista evidencia documental de cada una de las transacciones que sg Heven a cabo en el

ente publico, en cuanto a los bienes muebles,
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15.

1€,

17,

En el caso de robo o extravio, verificar que se cuente con el acta administrativa circunstanciada y en su
caso, denuncia ante la autoridad correspondiente, que avale la situacidn, asi como el aviso de notificacian
enviando al drea responsable del control de estos bienes.

Verificar que se cuente con un programa preventivo y correctivo de conservacion y mantenimiento de sus
activos {mahiliario y equipo).

Verificar que las solicitudes de reparacién y mantenimiento, asi comg los gastos que por este concepto
se efectden, deberdn estar debidamente requisitados y autorizados.

Iv. Equipa de transporte.

OBIETIVG:

Que 1a asignacion, uso y baja de vehiculos se efectde de acuerdo con las disposiciones legales correspondientes y
obedeciendo a politicas de racionalidad y austeridad.

PRUEBAS DE CONTROL:

1.

Evaluar el cantrol interno mediante (a aplicacién del cuestionario respectivo,

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

2.

10,

11,

12,

13.

14,

verificar que los trdmites y movimientos del equipo de transporte se efectiien con la autorizacion de los
servidores pablicos responsables,

Comprobar que el ente pablico cuente con los lineamientos y politicas especificas para el manejo y control
del equipe de transporte en el sentido de que el encargado conozca y aplique dichos lineamientos y
politicas.

Verificar la existencia y conocimiento de oficios, circulares y politicas internas, que contemplen el manejo
y control del equipo de transporte.

Verificar que se conformen expedientes con lia informacién gue se genere del manejo y control del equipo
de transporte, cuidando que estén actualizados y correctamente archivados,

Comprobar que exista una adecuada supervisién, por parte de los superiores Jerarqmcos al personal
encargado de las actiidades del equipo de transporte.

Verificar que el equipo de transporte cuente con los logotipos oficiales ¥ ndmero econémico
correspondiente que lo identifique, de conformidad con la normatividad vigente.

Constatar que existan circulares y politicas de cardcter interno relativas al mangjo y control del equipo de
transporte las cuales deberdn aplicarse, pudiendo ser estas: oficlo de asignacidn de vehiculo, oficio de
autorizacion para uso del vehiculo en dias inhabiles y festivos, disposicionas para la concentracion de
vehiculos, entre otras.

Comprobar si se actualiza permanentemente la plantilla del equipo de transporte,

Verificar si se actualiza permanentemeante cada expediente del equipo de transpaorte,

Comprobar si los resguardos correspondientes al equipo de transporte se encuentren debidamente
actualizados y firmados tanto por el usuario come por el responsable del drea o departamento que
corresponda.

Verificar si son asignados los vehiculos mediante documento oficial, mismos que deberdn especificar las
caracteristicas del vehiculo, tales como marca, modela, placas, estado fisico, etc,

Comprobar gue tode vehiculo propiedad del ente piblico, se encuentre asegurado, contra incendios,
robos y otros danos.

Verificar que el ente publico efectie oportunamente los pagos por concepto de tenencia y refrendo anual
de placas.

Verificar que todo vehlcule cuente con la tarjeta de circulacion original, y copia del engomado actual, con
1a finalidad de saber si se llevaron oportunamenite 10s pagos por concepte de tenencia y placas.
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15. Verificar que exista bitacora de uso y mantenimiento del vehiculo.

16. Comprobar que todo servider plublico que se le haya asignado vehiculo para el desarrollo de sus
actividades, cuente con licencia de manejo vigente.

17, Verificar que existan oficios de autorizacién en Ios casos en que e vehiculo salga de comisién, el cual
deberd contener el motivo de la comision y las caracteristicas como: marca, madelo, estado fisico, etc.

183. Cerciorarse si se elaboran drdenes de servicio, las cuales deberdn estar debidamente requisitadas.

19. Corroborar que en caso de transferencias de vehiculos entre las unidades del ente publico, exista
documento oficial autorizado por los responsables.

20. Verificar que se den de baja los vales de resguardos y sean canceladas 13s firmas del servidor publico gue
tenia asignade el vehiculo.

21. Verificar que las operaciones de enajenacidn, permuta, donacion, comedato, etc., estan debldamente
requisitadas conforme a las Leyes y sus debidas autorizaciones y/o estudios.

V. Arrendamiento de bienes muebles y contratacién de servicios.

OBIETIVO:
Que el arrendamiento de bienes muebles y contratacion de servicios se haga observando las disposiciones legales
vigentes, y en las condiciones dptimas para el ente publico.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Comprobar que las asignaciones destinadas al arrendamiento de bienes mueblas se ejerzan conforme al
programa respectivo, previamente autorizado por la autoridad que corresponda y estén soportadas con
la documentacidn comprobatoria que reuna requisitos fiscales y administrativos,

2. Comprobar que se haya efectuado un estudio que muestre la necesidad real de los servicios a contratar
o bienes a arrendar, y con base en éste se determine el alcance, dimensién y caracteristicas de las mismos,
¥ el costo beneficio de las alternativas de arrendar o comprar.

3. Cerciorarse de que previamente 2 la contratacidn de servicios, se analice si dentro del ente publico existen
recursos humanos suficientes y especializados, para fa ejecucién de los servicios a contratar.

4. Yerificar que los contratos de servicios se adjudiguen conforme a las normas establecidas, y se otorguen
s0l0 a los registrados en el Padron de Proveedores.

5. Cerciorarse de que el arrendamiento de bienes muebles y contratacion de servicios se efectie en las
mejores condiciones de pregio, calidad y oportunidad para el ente publice. :

6. Cerciorarse de que los servicios contratados correspondan a los relacionados con los objetivos y metas de
la dependencia o entidad.

7. Asegurarse de que los arrendamientos de bienes muebles o contratacidn de servicios estén formalizados
con contratos debidamente autorizados, verificando el cumphmiento de su clausulado.

8. Verificar que las rentas que se paguen por el arrendamiento de bienes muebles, no excedan los importes
sefialados en el contrato respectivo.

9. En caso de existir cancelaciones o irregularidades en el curnplimiento de los contratos por parte de los
proveedores, verificar que se dé aviso opoertuna a la Secretaria de Hacienda, en caso de las dependencias;
tratandose de entidades, cerciorarse que se apliquen las penas convencionales establecidas en el
contrato,

10. Comprobar gue la documentacidn relativa @ arrendamientos y prestaciones de servicios se conserve
durante el periodo que estipula ia normatividad establecida.
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11. Comprobar que las operaciones contratadas cuenten con saldos disponibles, en sus presupuestos
correspondientes.

V|, Erogaciones anticipadas y gastos amortizables; otros bienes y servicios.

OBRJETIVD:
Que los procedimientos establecidos para las erogaciones por concepto de servicios pagados por anticipado, se
apeguen a las politicas establecidas v a fa normatividad aplicable.

PRUEBAS DE COMTROL
1. Ewvaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.

FRUEBAS SUSTANTIVAS

1. Revisar que los registros contables estén debidamente soportados con documentacion original, y que
reunan ademas requisitos fiscales; asimismo, comprobar que se trate de erogaciones pagadas por
anticipada o que deban amortizarse durante el periodo en que se recibirdn los servicios contratados.

2. Vverificar, en el caso de polizas de seguros, que éstas se contraten con instituciones nacionales, en las
mejores condiciones para el ente publico, y que su cobertura sea la adecuada.

3. (Cerciorarse de que los cargos a resultados o aplicacién presupuestal correspondan a las porcianes
devengadas y se contabilicen correcta y oportunamente, en su caso, dentro de la vigencia del contrato o
convenio celebrado.

4, Verificar que al clerre del efercicio los saldes que intagran estos conceptos sean agquellos gue
efectivamente estén pendientes de devengarse por los periodos posteriores y de acuerdo a la vigencia
del contrato o convenio.

5. Comprobar, en su caso, que Iz amortizacion de los gastos se efectde de acuerdo a lo estipulado en las
leyas respectivas,

VIi. Planeacion y Control de la produceldn.,

OBJIETIVO:
Cie {2 produccidn se realice de acuerdo eon las prioridades sefizladas en los programas, y que el control del
proceso permita el cumplimiento de sus metas.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS S5USTANTIVAS:

1. Constatar la formulacion de programas operativos de produccion y verificar que la planeacion de la
produccidn considere el prondstice de produccién y los requerimientos de insumaos.

2. Cerciorarse que |as controles de produccidn estén debidamente auterizados por guien corresponda; que
se atiendan con oportunidad de acuerde con los programas, y efectuar seguimiento de las mismas hasta
su total terminacion.

3. Verificar gue se conserve el control sobre los insumoes que se reciben para la produccidn, asegurando el
abastecimiento adecuado que permita mantener el ritmo productivo.

4. Cerciorarse de que €l flujo y control de los materiales en el proceso productive se haga observando los
procedimientos y normas establecidas.
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10.

i1.

12

13,

Venficar que la produccién se realice de acuerde con los estindares o normas establecidas en cada
proceso.

Comprobar que existan y se utilicen mecanismos de control, que permitan conocer la produceion en
cualguier momento y en cada fase del proceso.

Werificar que exista y se cumpla con las politicas para el control de desperdicios, rechazos y mermas.
Verificar que est# definida la ruta que seguirdn los articulos terminados, v que se mantenga su controf
antes y después de la inspeccidn de control de calidad.

Verificar gue se efectlien comparaciones sistematicas, gue permitan evaluar el avance del programa de
produccion y su grado de cumplimiento, en funcién de los comprorisos contraidos.

Comprobar gue exista la suficiente coordinacion y dptima comunicacién con los departamentos de
abastecimiento, ventas y almacenes, para el mejor desarrollo de la funcion.

Cerciorarse de que existan, se observen y actualicen los manuales © mecanismos de control de
produccion.

Verificar que los cambios del programa de produccion e encuentren justificados y autorizados, y que
exista evaluacion del costo que esto representa.

Cuando aplique, verificar gque existan y se cumplan los programas de incremento a la productividad.

C. RECURSOS FINANCIEROS

|. Programacion — Prasupuestacion.

OBJETIVO:
Que el ente publicoe, en sus procesos de programacion y presupuestacion, orientd los recursos financieros al logro

de resultados, es decir, al cumplimiento de objetivos y metas de los programas que derivan dei plan estatal de
desarrollo.

PRUEBAS DE CONTROL:

i

Evaluar el control interno mediante ta aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS

1

Yerificar gue en 1a elaboracion de programas y presupuestos se contemplen claramente las estrategias,
politicas, objetivos y metas derivadas del Plan Estatal de Desarrolio, criterios generales de politica
econdmica, atribuciones y facultades propias del ente publice,

Cerciorarse de que se instrumenten politicas y procedimientos para la coordinacion de acciones relativas
al establacimiento de los objetivos y metas de los programas.

Vigilar que en el proceso de programacion-presupuestacidn se dé cumplimiento a las Leyes, Reglamentos,
Decretos, Acuerdos, Normas y lineamientos establecidos.

Comprobar que el presupuesto se formule de acuerdo a las funciones, sub funciones, programas,
subprogramas, proyectos, actividades, unidades responsables, denominacién de metas, definicién de
unidades de medida y tipo de gastos.

Verificar que los programas de inversion fisica, independientemente de gque se formulen con apego a los
presupuestos de egresos respectivos, cbserven las disposiciones de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relactonadas con las mismas para el Estado de Sonora y demads disposiciones apiicables.

Comprobar gue para \levar a cabo el proceso de programacidn - presupuestacidn, se hayan considerado
los acuerdos de concertacion con los sectores privado y social, ¥ los convenios de coordinacién con los
Gohiernos Federal, Estatal y Municipal.
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7.

8.

Confirmar que la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de egresos sea congruente con los
programas operativos, estimaciones de recursos y los programas financieros.

Verificar que |a calendarizacion de la programacién - presupuestaria asegure la correspondencia temporal
entre el flujo de recursos financieros, el abastecimiento de otros recursos y el avance en la ejecucion de
fos programas.

Il. Operacién — Presupuestal.

OBIETIVO:
Que el ejercicio del presupueasto se realice a través de los instrumentos y mecanismos establecidos al respecto, y
que su afectacion se haga con los documentos justificativos y comprobatorios debidamente autorizados.

PRUEBAS DE CONTROL:

1

Evaluar el control interno mediante la aplicacidn del ¢uestionario respectivo,

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.
2.

S.

Verificar que la asignacidn del gjercicio presupuestal se encuentre registrada correcta y oportunamenie.
Verificar que los sistemas contables y mecanismos del gjercicio presupuestal sean dgiles y oportunos, asi
misme gue comprendan decisiones y operaciones que permitan concretar los objetives y metas
determinadas.
Comprobar que en la celebracidn de compromisos que signifiquen ohligaciones can cargo a sus
presupuestos aprobados, los Entes Publicos deberan observar lo siguiente:

a. Que se realicen de acuerdo con los calendarios financieros y de metas autorizados.

b. Que noimpliquen obligaciones antericres a la fecha en que se suscriban.

¢ Que no impliquen obligaciones con carge a presupuestos de afios anteriores,
Yerificar que las ministraciones de fondos se realicen dentro de los limites de los calendarios financieros
autorizados, y de acuerdo con las disponibilidades financieras.
Verificar que los pagos que realicen los Entes Pablicos con cargo a sus presupuestos aprebados, por
concepto de las obligaciones derivadas de los compromisos contraidos, se observen los siguientes
requisitos.

a. Que carrespondan a compromisos efectivamente devengados.

b. Que se efectden dentro de los limites de los calendarios financieros autorizados.

¢ Que se encuentren-debidamente justificados, y comprobados con los documentos criginales

respectivos.

Comprobar que las adecuwaciones y modificaciones presupuestarias estén debidamente autorizadas en
hase a justificaciones reales y nacesarias,
Verificar que no se den ampliaciones, cancelaciones o traspasos de recursos en los provectos que se
incluyen como prioritarios salve aquelios en gue exista {a autorizacion expresa de la autoridad que
corresponda.
Verificar la contabilizacion oportuna y adecuada de las operaciones presupuestales, vinculdndala con los
resultados de la gestion administrativa del ente pablico, para efectos de consolidacidn y presentacién en
ta cuenta publica,
Verificar que se practiquen analisis sistematicos de desviaciones entre lo presupuestado y lo ejercido,
determinando que las variaciones estén plenamente justificadas y autorizadas.

10. Yerificar que la afectacién presupuestaria se realice precisamente en funcion del objeto del gasto.
11. verificar que el ejercicio de! presupuesto atienda los lineamientos establecidos.
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[1I. Sistemas Contables.

OBJETIVO:

Verificar que los Entes Pablicos de la administracidn plblica cumplan los lingamientos establecidos en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewvaluar el control internc mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Constatar que el ente piblico cuente con un Sistema de Contabilidad Gubernamental que le permita
registrar operaciones presupuestarias y contables y que en términos especificos cumplan com:

da.
b.

Facilitar 12 identificacion de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales.
Integrar en forma automatica, el ejercicio presupuestario con la operacidn contabla, a partir de
la utilizacién del gasto devengado.

Permitir el registro de operaciones con base acumulativa para la integracién de informacion
presupuestaria y contable, que permita determinar costos y facilitar la formulacion, ejercicio y
evaluacion de los presupuestos y sus programas con objetivos, metas y unidades responsables de

© su gjecucion.

Generar estados financieros, de ejecucién presupuestaria y cualguier otra informacién que
coadyuve a la toma de decisiones, a la transparencna programacmn con base en resultados, a la
evaluacidn y a la rendicidn de cuentas.

Facilitar el ragistro y contrel de inventarios de los bienes muebles e inmuebles.

Registrar las operaciones de conformidad a los Manuales de Contabilidad y otros instrumentos
contables que emita et CONAC v a principios, normas contables generales y especificas que emita
la Secretaria de Hacienda.

2. LComprobar gue el ente publico lleve el control de tedas las operaciones presupuestarias y contables
derivadas de la gestién plblica por el afio a revisar a través del Sistema de Contabilidad Gubernamental
sefialado en el numeral anterior, que intagren procedimientas, criterios e informes estructurados sobre
la base de los principios técnicos establecidos en el marco normative que emita la Secretaria de Hacienda
¥ el CONAC, los principales aspectos que deberd verificar son:

4.

Tomo CCIY * Hermosillo, Sonora * Namero 26 Secc. Il ® Jueves 26 de Septiembre del 2019

La contabilizacion de las transacciones de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacién
independieniemente a la de su pago; y la del ingreso se registrard de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el CONAC,

Contar con registros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables, que
permitan realizar el seguimiento y evaluar el gjercicio del gasto pablico y la captacidn del ingreso,
asi como el andlisis de |os saldas contenidos en sus estados financieros,

Para el registro de las operaciones presupuestarias y contables, los Entes Plblicos deberdn
ajustarse a sus respectivos catdlogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estardn alineadas, tanto
conceptualmente como en sus principales agregados, al Plan de Cuentas que emita e CONAC.

El registro se efectuars en cuentas contables, las cuales deberan reflejar los gastos (el aprobado,
riodificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado), y los ingreses el estimado,
modificado, devengado y recaudadol.

La captura del registro contable se hard sobre el ejercicio del presupuesto que inciuiran,
ampliaciones, reducciones liquidas v compensadas; cuentas por liquidar certificadas;
rectificaciones; altas y bajas por concepto de donaciones y transferencias; recuperaciones por
enajenacion de bienes instrumentales; y, reintegros del ejercicio en curso y de afios anteriores.
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f. Se registren y valien las provisiones gue se constituyan para hacer frente a los pasivos de
cualquier naturaleza.

g, Verificar que se registren como asientos de apertura los saldos de las cuentas de balance del
efercicio inmediato anterior.

h. Para el registro Gnico de las operaciones presupuestarias y contables, se dispondra de
clasificadoras presupuestarios, listas de cuentas y catalogos de bienes o instrumentos similares
gue permitan su interrelacion automatica.

i. la contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contablas deberd respaldarse con la
documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectien y, deberdn de
conservarse y poner a disposicién de las autoridades competentes que lo puedan requerir.

3. Verificar que el ente pablico genere estados financierss con la informacion financiera que le correspenda
reportar, conforme a lo siguiente:

a. Informacion contable, con la desagregacion siguiente:

s Estado de situacién financiera,
¢ Estado de variacion en la hacienda publica.
» Estado de cambios en la situacién financiera.
» Informes sobre pasivos contingentes.
* Notas a los estados financieros.
«  Estado analitico del activo.
+ Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivardn las siguientes
clasificaciones:
Corto y largo plazo, asl como por su origen en interna y externa.
Fugntes de financiamiento.
Por moneda de contratacidn.
Por pals acreedor.

olatin QFicial ¥
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b. Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente: wS
» Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacion en clasificacién B
econémica por fuente de financiamianto y concepto, incluyendo los ingresos excedentes %E

genarados; wa

« Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresas, el cual deberd identificar los
montos y adecuaciones presupuestarias y subejercicios por Ramo y/o Programa, mismas
que derivaran en las siguientes clasificaciones:

Administrativa.
£condmica y por objeto del gasto.
+ Funcional-programatica.

*  Endeudamiento neto, financiamiente menos amortizacion, del gque derivard la

clasificacidn por su origen en interno y externo.

Intereses de la deuda.

Un flujo de fondos que rasuma todas las operaciones y los indicadores de la postura fiscal.
¢, Informacidn programatica, con la desagregacion siguiente:

e (Gasto por categoria programatica.

*  Programas y proyectos de inversion.

& Indicadores de resultados.

d. La informacidn complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros
requerimientos provenientes de organismos internacionales de los que México es miembro.

e. MNotas a los estados financiergs |as que deberdn revelar y proporcionar informacion adicional y
suficiente que amplie y dé significado a los datos contenidos en los reportes.
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f. Los estados correspondientes a los ingresos y gastos plblicos presupuestarios se elaboraran
sobre [a base de devengado y, adicionalmente, se presentardn en flujo de efactivo.

4. Comprobar que, en lo referente a fa informacidn generada sobre deuda piblica, otros pasivos y capital,
se refleje el saldo inicial en los estados analiticos, asi como las entradas y salidas por transacciones, flujos
acondmicos y el saldo final del ejercicio que resulte; también corroborar que en las cuentas plblicas se
reporten los esquemnas bursatiles y de coberturas financieras.

5. Constatar que previo a fa destruccién de fa documentacion contable y/o administrativa, se cuente con la
autorizacién previa de la instancia correspandiente.

V. Caja.

OBIETIVO:
Verificar que el o los fondos se utilicen en forma racional ¥ exclusivamente para el fin que fueron creades, ademas
se presenten y se revelen adecuadamente en el estado de situacion financiera.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interne mediante la aplicacién del cuestionario respective.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Solicitar al Departamento de Contahilidad el Estado de Situacién Financiera a la fecha de la revisién, con
el propdsito de conocer el imporie del saldo de la cuenta y los fondos autorizados.
2. Requerir el documento y el nombre de la persona encargada de la custodia del fondo o fondos de caja,
analizando cada uno de estos hasta integrar el importe {otal del mismo.
3. Encaso de existir incremento al fondo o fondos, se deberd de analizar cada uno de estos hasta integrar el
importe total del misma,
4. Solicitar a la persona encargada de 1a custodia de todos los valores y documentos que integren el importe
del mismo con el fin de: :
a. Relacionar todo el efectivo con que cuenta la caja; esto se dehe de hacer consideranda la cantidad
de billetas y monedas fraccionadas, de la denominacion més grande a la mas pequena.
b. Examinar y relacionar todos los documentos y vales de caja, que se encuentren amparando el
fondo de caja.
¢. Verificar gue los vales de caja se estén comprobando o recuperando en forma inmediata.
d. Verificar que la documentacién comprobatoria, relina los requisitos fiscales establecidos en los
articulos det Cédigo Fiscal de |a Federacion.
e. Verificar que toda factura pagada con el Fondo de Caja, este autorizada por el Titular del ente
publico ¢ por la persona en guien se haya delegado tal funcién.
f. Comprobar que todas las facturas pagadas con e fondo de caja, se encuentren canceladas con un
sello o leyenda de pagado.
g. Comprobar que e la suma del efectivo, vales de caja, asi como los documentos que amparan los
gastos, no existan diferencias con €l importe del fondo autorizado.
5. Verificar que las reposiciones de la caja se estén haciendo por el total de documentos y a nombre de [a
persona responsable de su custodia.
6. Verificar gue exista un documento mediante el cual se responsabilice a la persona de la custodia de [a
caja, con el propdsito de deslindar responsabilidades en lo futuro.
7. Verificar si se realizan arqueos sorpresivos a la caja por parte del contador ¢ el auxiliar administrativo.
Verificar que existan politicas o lineamientos plenamente establecidos para el manejo de la caja.
9. Verificar cual es el monto maximo para pagar facturas con la caja.

o
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10,
11.

Verificar que no se mezcleh los ingresos que se reciban por cualquier otra naturaleza con los del fondo.
Comprobar la adecuada prasentacion y revelacion en el estado financiero.

V. Bancos.

OBJETWO:

Comprobar que el contral y administracidn de los valores, con los gque cuenta la entidad en las instituciones de
crédito se conduzean con eficiencia y honestidad en su manejo.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.
PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Solicitar al Departamento de Contabilidad, ¢l estado de situacién financiera a la fecha de la revisién, con

10.
1l

12,
13,
14.
15.
16.
17.

18.

la finalidad de conocer el o los saldos de esta cuenta asi como los nombres y ndmeros de cuentas, que se
tengan con las instituciones.
Solicitar a la persona encargada la Gltima conciliacidn bancaria de cada una de las cuentas, adjuntando
los Estados de Cuenta respectivos, con el objeto de comprobar si estas se encuentran actualizadas y
debidamente requisitadas.
Solicitar copia del registro de firmas que se tiene en bancos, con el fin de conocer los nombres de las
personas autorizadas para firmar cheques y realizar transferencias.
Solicitar el auxiliar de bancas, con el fin da varificar 1o siguiente:

a. Que las sumas sean correctas.

b, Que exista continuidad en los cheques expedidos.

¢. {Que todos los cheques expedidos o transferencias realizadas se encuentren registrados en el

auxiliar de bancos.

d. Cotejar el saldo del auxiliar, con la cuenta correspondiente del Estado de Situacidn Financiera.
Verificar si existen depodsitos pendientes de registrar en el auxiliar de banco.
Verificar que tadas las ministraciones o ingresos propios, se encuentren depositades en la cuenta de
cheques del ente publico.
Investigar 1a procadencia de los cargos y créditos operados por el Banco, verificar su registro en el guxiliar
de bancos.
Verificar que los cheques en trdnsito del mes, se encuentren cobrados en el mes siguiente.
Conciliar los movimientos operados por el banco en las Estados de cuenta contra el auxiliar de bancos.
Verificar que en los cheques cancelados se encuentre &l original anexo a la poliza correspondiente.
Comprobar que todo chegue expedido o transferencia realizada s& encuentren soporiados
documentalmente.
Que todo cheque expedido s& encuentre a nombre del beneficiario y firmada por el mismo.
Solicitar al Banco confirmaciones de saldo en caso de ser necesaric,
Verificar la antigiiedad de los cheques en transite al Departamento de Contabilidad para conocer su
situacion legal.
verificar si existen traspasos entre cuentas corrientes y la cuenta de recursos propios y su correcta
procedencia.
Verificar que las cuentas bancarias se encuentren a nombre del ente pablico.
Solicitar l techo financiero, autorizado y sus modificaciones, con gl fin de verificar que las ministraciones
recibidas se estén depasitande en forma oportuna y por las cantidades autorizadas, segln los calendarios
¥ cuentas especificas,
Comprobar la adecuada presentacién y revelacidn en los estados financieros.
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V1. Inversiones Temporales.

OBJETIVO:
Comprobar que el control y administracion de 105 valores de inversion, y sus rendimientos, aseguren su eficiente
¥ honesta manejo.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interne mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Solicitar al departamento de contabilidad, el estado de situacidn financiera a la fecha de |a revisién con el
propdsite de conocer el monto, nombre y namero de fa cuenta, con las instituciones de crédito donde se
tengan las inversiones,

2. Solicitar las conciliaciones bancarias y estado de cuenta respectivo, con al propésito de comprobar si estas
se encuentran actualizadas y debidamente requisitadas.

3. Verificar que los ingresos por venta de valores sean depositados en la cuenta de bancos del ente piiblico.

4. Verificar que las cuentas de inversiones, se encuentren a nombra del ente publico.

5. Werificar que los cheques o transferancia para la compra de valores, se elaboren 2 nombre de la Institucion

de Crédito correspondiente.

a. Comprobar que 105 intereses generados, se estén registrando en contabilidad y depositando en
la cuenta de bancos del ente publico.

b. Verificar gue el interés pagado, sea el mismo que se pactd en el contrato.

¢, Verificar que existan politicas y procedimientos, que permitan un efective control de todas las
cuentas de inversion,

d. Solicitar copia de los documentos que muestren los nombres y 1as firmas de los funcionarios
autorizados para efectuar cualquier movimiento de estas cuentas,

Determinar €l objeto o propésito para lo cual fuercn abiertas las cuentas de inversiones.

7. Solicitar a las institucioneas de ¢rédito la confirmacion de los datos obtenidos e informacion adicional sobre
cualguier otra cuenta no considerada que se maneje por el ente publico.

8. Solicitar copia de los estados de cuenta, con el fin de verificar los movimientos de compra o venta de
valores.

9. Comprobar la adecuada presentacién y revelacidn en los estados financieros.

=

YIl. Almacén e Inventario.

OBJETIVO:
Comprobar gue se cuente coh meacanismos e instrumentos de cantrol en el almacén,

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante 13 aplicacidn del cuestionario respectivo,
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PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Verificar que la responsabilidad y delegacidn de autoridad para la operacidn del almacén estén bien
definidas y plasmadas en manuales de organizacién y procedimiantos, mismos que deberdn estar
actualizados.

2. Comprobar que existan politicas internas, recursos técnicos y materiales asignados especificamente para
el desermpefio de las funciones del almacén,

3. Verificar que de las funciones del simacén axista un estricto apego a las leyes, reglamentos y normatividad
vigente que regulan dicha actividad.

4. Verificar que los proveedares hayan entregado las mercancias, materias primas y bienes al ente publico
de conformidad con lo establecido en el pedido, cumpliznds con las caracteristicas requeridas en cuanio
a calidad, y precio.

5. Verificar que las actividades de recepcién, guarda y suministro de [os bienes adquiridos se realicen a través
de procedimientos que faciliten su adecuado Control interno y estricta vigilancia fisica.

6. Verificar que el responsable de almacén haya registrado las entregas de materiales por parte del
proveedor y el titular de la unidad administrativa haya revisado y autorizado las facturas respectivas.

7. Verificar gue los conceptos e importes consignados en los pedidos, sean coincidentes con los asentados
en |a factura corraspondiente.

8. Comprobar que el responsable del almacén, haya informado 3l drea administrativa con oportunidad y
axactitud sobre las mercancias y materias primas recibidas.

9. Comprobar que las compras emergentes efectuadas directamente por el drea administrativa sigan el

aprovechando al maximo los espacios disponibles.

14. Werificar gue una vez constatada la calidad y cantidad de las mercancias y matecias primas, por parte del
encargado del almacén, éste haya procedido a su registra inmediato en el sistema de control de almacén.

15. Verificar que se registren correctamente las entragas parciales efectuadas por el proveedor, notificando
esta situacion al drea administrativa. Ademas, que fos formatos y documentos utilizados en |a funcion se
encuentren bajo &l estricto resguardo control y archivo.

16. Comprobar que el acceso al alimacén asi como a o5 registros existentes se permita dnica y exclusivamente
al personal autorizado, de acuerdo a las politicas internas establecidas por el ente publico.

17. Verificar que existan adecuados sistemas de registro y verificacién de los bienes propiedad del ente
plblico resguardados en almacén mismas que deberdn considerarse en el inventario fisico.

18. Verificar que se elaboren informes yfo reportes referentes a las variaciones en los niveles de inventarios
segun corresponda a exceso o falta de existencias.

19. verificar que la toma de inventarios fisicos yfo muestreos, sea supervisada y vigilada por servidores
publicos distintos a los almacenistas, con el objeto de validar la informacion generada.

20. En caso de que existan diferencias entre los inventarios fisicos y el sistema de control de almacén, las
mismas sean revisadas, analizadas e investigadas hasta su total solventacion.

21, Verificar que el encargado de almacén emita catalogos y/o reportes de las mercancias y materias primas
de lente o nulo movimiento y éstos se difundan entre las diferentes dreas de la entidad para su
promacion.,

tradmite ordinarno de recepcidn y registro en el almacén, ,é
10. verificar que los informes de recepcion se concilien sisternéticamente con las requisiciones y pedidos, gfw
dandole especial seguimiento a las variaciones detectadas hasta su total aclaracion y/o solventacion. § §
11. Cerciorarse que las entregas parciales de mercancias y materias primas que correspendan a un solo = %E
pedido, tengan un seguimiento adecuado hasta la recepcion total de los bienes, = 2
12, Corroborar que 135 mercancias ¥ materias primas que no cumplan con las caracteristicas y calidad = __
requerida de acuerdo al pedido o que se entreguen en mal estado, se devuelvan inmediatamente al = gg
proveedor notificando esta accion al drea administrativa. %8
13. Verificar que las mercancias y materias primas recibidas se ordenen y clasifiquen adecuadamente ﬁ;

e
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22, Verificar que se realice por lo menos una vez al afio la toma fisica de los inventarios por parte del ente
piiblico.

23. Verificar gue el costeo del inventarip se haya realizado correctamente.

24, Verificar gue existan controles debidamente autorizados por los responsables del ente publico para
realizar ajustes yfo correcciones a los registros e inventarios.

25. Verificar que las instalaciones destinadas al almacén se encuentren en buen astado fisico y que los
aspacios para el almacenaje sean hien distribuidos,

26. Verificar que el ente pdblico que se estd revisando cuente cen un seguro contra incendio, robos o
imprevistos, para proteccion de los bienes en custodia del almacén,

27, Yerificar que existan medidas de seguridad e higiena tales como equino contra incendios, sefalamientas
uniformes especiales, e1c,, ¥ que éstas estén difundidas ampliamente entre los servidores plblicos de la
misma,

28. Varificar gue en el area destinada a almacén se cuente con un programa para la prevencion y controt de
plaga, para la proteccidn de las mercancias, materias primas y bienes muebles resguardados.

29. verificar que las salidas de mercancias, materias primas y bienes muebles del almacén se encuentren
debidamente sopartadas por una requisicion firmada por el responsable del drea sclicitante y de visto
bueno al érea administrativa,

30. Verificar gque los servidores pailicos de las diferentes dreas del ente piblico encargados de la recepcién
de las mercancias hayan firmado en el formato correspondiente del almacén por los bienes recibidos,
sefialando asimismao 105 no entregados.

31. Verificar que la persona gue realiza la entrega de las mercanclas por parte del almacén sea ajena a la
persona que ileva el registro de los controles del mismo.

32. verificar que el encargado dei almacén notifique oportunamente al responsable del drea administrativa
sobre las salidas de mercancias, para la afectacidn presupuestal que corresponda,

33. Verificar que los cantroles que se utilicen para la entrega de mercancias se encuentren pre numerados y

que especifiguen claramente el tipo de mercancia, la cantidad sumirustrada y el drea a quien se entrega.

verificar que el responsable del almacén lleve un adecuade manejo y control de la documentacién
utilizada en el surtimiento de Yos articulos a las diferentes dreas administrativas, cuidando gue ésta se
encuentre actualizada y correctamente archivada.

35. Verificar gue existan registros para el control y custodia de los bienes muebles, dados de baja, sin utilidad
practica y deteriorados, hasta que se decida su destino finai por el personal facultado para ello.

36. Verificar que el responsable del almacén reporte oportunamente al titular del drea de apoyo
administrativo las mercancias y materias primas obsoletas, deterioradas y en mal estado para que
determine lo procedente. Ademds, que los bienes dados de baja sean separados de los demas hasta que
se proceda a su destino final.

37. Comprobar la adecuada presentacion y revelacidn en los estados financieros.

34

Vill. Cuentas por Cobrar y Deudores Diversos (Funclonarios y Empleados, Gastos a Compraobar).

OBJETIVO:

Que la administracion de las cuentas por cobrar, garantice el adecuade y oportuno control de los recursos
financieros, para el manejo eficiente del otorgamiento y recuperacion de estas.

PRUEBAS DE CONTRODL:
1. Evaluar el control interng madiante |3 aplicacidn del cuestionario respectivo.
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PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

2.

10
11

i2.

13.

14.

15,
16.
17.
18,
19,
20,

21.

Solicitar al Departamento de Contabilidad el Estado de Situacidn Financiera a la fecha de I3 revisidn, con
2l fin de conocer el monto y nombre de los deudores a favor del ente publico.

Solicitar a la persona encargada, los documentos que integran la cartera de cuentas por cobrar a favor del
enta pulblico y proceder a elaborar arqueo fisico de cuentas por cobrar, el cual se debera de hacer por
antigiiedad de saldo.

Verificar que los creditos otorgados se encuentren amparados con &l contrato respectivo y el titulo de
crédito {pagaré).

Verificar que existan procedimientos y politicas adecuados para |3 autorizacién de créditos,

Verificar que existan procedimientos para la recuperacién de 1as cuentas por cobrar y que estos, sean los
correctns.

Verificar el procedimiento que se sigue para la cancelacidon de saldos muy antiguos, cen el fin de
camprobar si son los adecuados.

Verificar que los cobros hechos se depositen oportunamente, an fas cuentas bancarias que maneja el énte
piablice, de conformidad con los lineamientos establecidos.

Verificar i existencia de bonificaciones, cancelaciones o descuentos debidamente autorizados por los
responsables y que estas estén amparadas documentalmente.

Verificar que los importes recibidos como abonos a cuenta, se descarguen de |a cuenta correspondiente,
Verificar gue exista un reporte de cobranza, asi como una parsona responsable de elaborarlo,

Verificar que jos ingresos recaudados por créditos o préstamos otorgados y cobranza realizada se
encuentren registrados en |a contabilidad.

Verificar que los arqueos realizados se encuentren firmados por el responsable del departamenta y las
personas que intervinieron en &f mismao, con el fin de desfindar responsahilidades.

Verificar que la documentacion gue respalda 1as cuentas por cobrar se encuentre debidamente
resguardada y localizada.

Supervisar gue los resultados de los arqueos se concilien con los controles individuales del sistema y con
los saldos de contabilidad y que las diferencias que resulten en las comparacicnes de saldos y arqueos, se
investiguen y aclaren oportuna y satisfactoriamente; verificar en su case, la existencia de un programa
parmanente de depuracion de cuentas, mediante la actualizacion de cartera.

Solicitar, cuando se requiera, la confirmacién de saldos ¢on los deudores.

Evaluar la suficiencia de 1a estimacion de cuentas de cobro dudose.

Comprobar si el ente pdblico cuenta con lineamientos para los gastos a comprobar.

Verificar que las comprobaciones de gastos, sean presentadas por cada actividad o comision realizada de
conformidad con los lineamientos establecidos

verificar que, al servidor piblico, s le haya descontado de su liquidacion los adeudos contraidos, en caso
de existir al mamento de separarse de su cargo.

Verificar que los importes por adeudos al momento del vencimiento sean turnados al Departamento
Juridico para su cobro.

Comprobar que las cuentas por cobrar se encuentren presentadas y reveladas adecuadamente en el
Estado de Situacion Financiera.

IX. Proveedores,

OBIETIVO:

Verificar que la cuenta de proveedares se encuentre debidamente sustentada y de conformidad con las politicas
establecidas.
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PRUEBAS DE CONTROL:

1. Evaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respective,
PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Solicitar al departamento de contabilidad el Estado de Situacidn Financigra a la fecha de la revisian, con
el proposito de conocer el saldo v los nombres de |os proveedoras que lo integran.

2. Praceder aanalizary refacionar a los proveedores, con el propdsito de conacer fa antigliedad de éstos.

3. werificar que exista un control de pago a proveedores y gque existan expedientes por cada proveedor, con
el fin de tener un mejor control.

4. Verificar gue los pagos hechos a los proveedores, se encuentren soportados con la documentacion
original gue ampare el gasto realizado, y que sea a nombre de estos y por el imparte de |a factura.

5. Werificar que Ja factura pagada contenga anexo el pedido, orden de compra y la nota de entrada del
almacén, con el fin de verificar que éstas sean iguales a lo que se indica en la factura,

6. Cuando asi se requiera, realizar confirmaciones de saldos de proveedores, con el propésito de comprobar
que éstos sean los mismos que estan registrados en la contabilidad del organismo.

7. Comprobar que la cuenta de proveedores se encuentre presentada y revelada adecuadamente en el

Estada de Situacidgn Financiera.

X. Acreedores Diversos.

OBJETIVO:
Verificar que 13 cuenta de acreedores diversos se encuentre debidamente sustentada y de conformidad con las
politicas astablecidas.

PRUEBAS DE CONTROL:

1.

Evaluar el control interna mediante la aplicacidn del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1.

2.

Solicitar al Departamento de Contabilidad el Estado de Situacidn Financiera a la fecha de la revision con
el propdsite de conocer el saldo y el nombre de los acreedores que lo integran.

Verificar la existencia de convenios o contratos por 1as operacignes efectuadas con |os acreedores, cuando
aplique.

Realizar confirmaciones de saldos en forma selectiva con el proposito de comprobar que sean iguales a lp
registrado en contakilidad.

Verificar que se cumpla con las obligaciones fiscales como lo marca la normatividad, en caso de adeudos
a la Secretaria de Hacienda Estatal o Federal.

Verificar si existe algun decreto emitido por la Secretaria de Hacienda Estatal o Federal, donde exima a la
entidad del pago de obligaciones fiscales.

Cotejar los saldos de los registros auxiliares con las cuentas de mayor, con la finalidad de que no existan
diferencias entra éstos, en caso contrario proceder a solicitar que se realicen fos ajustes necesarios,
Verificar la existencia de pagos de intereses a los acreedores por demeora de page, y en caso de que asf
sed, investigar las causas que lo originaron.

Comprobar que $a cuenta de acreedores diversos se encuentre presentada y revelada adecuadamente en
el Estado de Situacian Financiera,
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X|. Documentos por Pagar.

OBJETIVO:

Verificar que los compromisos a pagar por el ente publico, se realicen debidamente mediante acuerdos y con sus
respectivos caleulos.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respective.
PRUEBAS SUSTANTIVAS: )
1. Solicitar al Departaments de Contabilidad el Estado de Situacién Financiera con el propdsito de conocer

2.

¢l saldo y el nombre de las persenas 0 negocio gue lo integran.
Proceder a analizar y relacionar los documentos por pagar, con la finalidad de verificar la antigitedad de
los saldos.

Realizar arqueos de documentos por pagar con la finalidad de cotejarlos contra el auxiliar de la cuenta,
asi como con la cuenta de mayor.

Comprobar la existencia de pagos de intereses normales o moratorios y verificar el calculo de estos con
base en los contrates o documentos firmados y verificar 1as causas que los ocasionaron,

Verificar que todos los créditos otorgados se encuentren a nombre del ente y ¢omprobados
documentalmente.

Comprabar que [a cuenta de documentos por pagar se encuentre presentada y revelada adecuadamente
en el Estado de Situacién Financiera.
En caso de Pasivos Contingentes, verificar:

a. Que se trate de una obligacion presente {legal o asumida) resultante de un avento pasado a cargo
de la entidad.

b. Es prabable que se presente la salida de recursos econdmicos como medio para liguidar dicha
obligacion.

¢ Que la obligacidn puede estimarse razonablemente.

d. Que se hayan reconocido efectuande el correspondiente cargo a l0s resultados del periodo y que
en aquellas situaciones en gue no sea posible determinar con exactitud el importe del pasivo, se
reconozcan estimaciones o mas certeras posibles.

e. Que el importe reconocide como provisién, corresponde a la mejor estimacion efectuada por la
administracidn de la entidad, a la fecha del Estado de Situacidon Financiera, del desembolso
necesario para liquidar 12 obligacion presente, '

f. Observar aquellos pasivos que a juicio del auditor no es viable gue la entidad tenga que
satisfacerla ¢ el importe de la obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confizbilidad.

g. Oue para efectuar la mejor estimacién de |a provision, la entidad haya tomado en cuenta la
variabilidad en los desenlaces posibles (riesgo) y la incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento.

h. Que el importe de las provisiones haya sido descontado, cuando el efecto de hacerlo sea

significativo.

i, Que las provisiones sean objeto de revision en cada fecha del Estado de Situacion Financiera y,
en su caso, sean ajustadas para reflejar la mejor estimacién existente en ese momento.

I Que en los casos en que ya no es posible que se requiera |a salida de recursos econémicos para
liguidar [a obligacién, la provision correspondiente se haya revertido.
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k. Que cada provisidn sea utilizada sélo para afrontar los desembolsos para los cuales fue
originalmente reconocida.

I Solicitar informacidn a los abogados y a otros asesores internos y externos que presten servicios
ala dependencia o entidad, sobre la existencia de juiclos y responsabilidades a cargo de la misma
v el estado gque guardan situaciones pendientes de resolver, de las gue puedan derivarse pasivos
contingentes.

m. Las actas de juntas del Organe de Gobierno, Comité de Obyas, Consejo Consultivo, etc., para
conocer de hechos o eventos relativos a demandas, juicios o litigios que puedan originar pasivos
que deban registrarse o revelarse en los estados financieros.

Xil. Impuastos y Cuotas por Pagar.

CRIETWVO:

Verificar que los impuestos y cuotas poy pagar por el ente publico, se realicen debidamente mediante acuerdos y
can sus respectivos caloulos.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante 1a aplicacién del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Solicitar al Departamento de Contabilidad el estado de situacidn financiera a la fecha de la revisian, con
el objeto de conocer el saldo y los conceptos que o intagran.

2. Werificar si existen convenios con la Secretaria de Hacienda Estatal y Federal para el pago de impuestos.

3. Verificar gue las retenciones de impuestos del personal se realicen de acuerdo como lo marca la
normatividad.

4, Verificar que las retenciones hechas al personal se estén enterando en forma oportuna.

5. Proceder a integrar el saldo de esta cuenta, el cual deberd cotejarse con los registros auxiliares y cuenta
de mayor,

6. Comprobar que la cuenta de impuestos y cudtas por pagar se encuentre presentada y revelada
adecuadamente en el estado de situacidn financiera.
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X1, Patrimonio.

OBIETIVO:
Verificar la correcta valoracidn y presentacion de la Cuenta de Patrimonio en el estado de situacidn financiera.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el contrelinterno mediante |a aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Wverificar las partidas que integran el patrimonio del ente piblico en el estado de situacidn financiera.
2. Verificar Ias altas y bajas de activo gue afectaron la cuenta de patrimonio.
3. Verificar que el registro ¥ valgracion del Patrimonic se realice de acuerdo a las reglas especificas
correspondientes.
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4. Comprobar que la cuenta de Patrimonio se encuentre prasentada y revelada adecuadamente en el estado
de situacién financiera.

XIV. Ingresos.

QOBIETIVO:
Verificar gue el ente poblico haya realizado Ia recaudacion, aseguramiento, registre, manejo, control y enteros de
los diversos tipos de ingresos gue se obtuvieron en el ejercicio fiscal auditado.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Ewaluar el control interno mediante |a aplicacion del cuestionario respectiva,

PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Identificar los tipos de ingresos que el ente pablico recaudd durante el gjercicio auditado los cuales
podrian ser:

a. Derechos
b. Productos
¢. Aprovechamienios
d. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
e. Transferencias
f.  Subsidios
g. Donativos
h.  Financiamiento
2. Verificar que se registren por separado los ingresos de acuerto a su fuente de financiamiento, ingresos
propios, ingresos estatales e ingresos federales y ademés sean depositados a I3 cuenta bancaria del

wolatin QFicial y
rohivo del Estado
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3. Solicitar los ingresos mensuales segin facturas o recibos oficiales y cotejarlas con los depdsitos o %"'é

transferencias hechas al banco, con el fin de comprobar que no existen diferencias entre estos, asi como gS

atrasos en dias. "'_"' :
4. Cotejar los ingresos determinados contra los registros auxiliares y cuenta de mayor. (0 7
5. Verificar que los ingrescs por intereses sohre inversiones se dapositen en ia cuenta de Bancos %J

corraspondiente. =
6. Verificar que |os ingresos por intereses sobre inversiones determinados se registren en los auxiliares y

cuenta de mayor.
7. Comprobar que existan politicas astablecidas por el ente publico para el control de los ingresos, desde su

recepcidn hasta su depadsito.
8. Comprobar que |a cuenta de Ingresos se encuentre presentada y revelada adecuadamente en el Estado

de Actividades.

XV. Egresos.
OBJETIVO.
Comprobar que toda erogacién realizada se ejerza en un estricto apego a la normatividad y con la documentacion

soporte correspondiente.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante |a aplicacién del cuestianario respective.
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PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Verificar gue las erogacionas efectuadas por el ente piblico, se encuentren debidamente soportadas cbn
documentos originales, impresos o digitales.

2. Comprobar que se apeguen a las disposiciones de austeridad presupuestal establecidas por el Gobierno
del Estado, para el ejercicio fiscal que se esté ravisando.

3. Verificar que ningun gasto se efectie sin que exista partida expresa &n el presupuesto que se autorizo;
adernds de gue tenga saldo suficiente para cubrirlo y se ajuste estrictamente al texto de la partida que
reciba el cargo.

4. Verificar que ningun acto o contrate que genere un gasto con cargo al presupuesto de egresos del ente
publico, se considere legalmente celebrado si no ha sido autorizado y registrado previamente.

5. Verificar que la documentacion comprobatoria que represente el egreso, contenga coma minimo |os
requisitos fiscales gue se mencionan en el Codigo Fiscal de la Federacion,

6. Verificar que la dacumentacion comprobatoria que representa al egreso, contenga como minime los
requisitos administratives que enseguida se mencionan:

a. Sean copia fiel de los originales o digitales.

b, No contengan tachaduras, enmendaduras o importes remarcados,

€. 5e encuentren expedidos a nombre del ente ptiblico.

d. Se encuentren desglosados los conceptos del gasto.

e. Contengan el sello y firma de recibido.

f. Cuando se reciban entregas parciaies de mercancla, las notas de remisidn se encuentren
debidamente selladas y firmadas de recibido.

g. Contengan el nombre y firma de quien autorizé el gasto, asi como el mative que origind el mismo.

7. Verificar que los cdlculos aritméticos que se detallan en las facturas, asi como el calculo de! IVA desglosado
y el de otros impuestos, se hayan realizado de forma correcta ¥ oportuna.

8. Comprobar gue el importe totai de la documentacion concilie con el importe de efectivo liberado o con
el total de chequas {s) girado (s} o transferencias realizadas.

9. Verificar que la poliza de cheque contenga la firma del beneficiario, con el abjeto de tener la evidencia
gue demuestra que ef cheque fue entregado a quien se hace mencidn en éste,

10, werificar selectivamente, a través de 1a plataforma del Servicic de Administracion Tributaria, para validar
{os datos v las cifras asentadas en las facturas que sustentan el gasto.

11. Asegurarse del cumplimiento de |as tarifas per concepto de pagos de viaticos y demas similares que se
cubran al personal para el desempefio de sus funciones.

D. ORGANIZACION GENERAL

I. Organizacion General

OBIETIVO:
Verificar que los Entes Pablicos, cuenten con una Estructura Organizacional autorizada y comprobar que la

misma

permita la eficiencia y el control de sus operactones.

PRUEBAS DE CONTROL

Tomo CCIY * Hermosillo, Sonora * Namero 26 Secc. Il ® Jueves 26 de Septiembre del 2019

1. Evaluar el control interno mediante |3 aplicacion del cuestionaric respectivo.

Pagina 40 de 61

Boletin Oficial

wolatin QFicial y
rehivo del Estado

COPIA

:| Secreraria

i
€~

de Goblernt




PRUEBAS SUSTANTIVAS

1.

8.

85

Verificar que el ente plblico, cuente con su Reglarnento Interior debidamente aprobado por Ja
autoridad correspondiente ¥ gue el mismo esté publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado.
Cerciorarse gue cada unidad que se especifica en el Reglamente Interior esté contemplada en el
presupuesto de Egresos correspondiente.
Comprobar que se cuente con los manuales de Organizacidn y Procedimientos dehidamente
actualizados y aprobados por |a autoridad respectiva y, cuando proceda, con el manual de servicios al
publica,
Corrobarar que el Organigrama corresponde a la estructura organizacional vigente del ente pablico.
Verificar que los funcionarios y empleadas realicen las actividades serialadas en el Reglamento
Interior, Manual de Organizacidn ¥ las gue se hayan sefialado en sus nombkramientos o contratos y en
su case, en |as indicadas en los manualas de procedimientos y de servicios ai publice.
Comprobar gue las politicas establecidas por los Organos de autoridad, consten por escrito, sean del
conocimiento del personal y se cumplan.
Verificar que sea del conocimiento de los funcionarios y empleados, entre otros:

4. El Reglamento Interior.

b. El Organigrama del ente plblico
Las Programas y objetivos de su Unidad de adscripcién.
Los objetivos generales del ente piblico,
Las disposiciones normativas que regulan la operacion del ente publico.
Cédigo de £tica y Conducta,
Misidn, Visién y Polltica de Calidad.
Marco Integrado de Control interno.

i.  Manuales de Organizacion, Procedimientos y Servicios al Fakhico.
Comprobar la existencia y vigencia de adecuadas descripclones de funciones y de perfiles
requeridos para cada puesto.
Comprobar que se lleve un adecuade manejo y archivo de la infermacidn que se genera en la
operacion del ente publico.

~ren

-

10, En &l caso de los Organismos Descentralizados verificar:

a. Que el patrimonio esté conformado en los términos de las Leyes, Decretos o Acuerdos gue
los creen; .

k. Que los Cansejos de Administracidn, Juntas de Gobierno o sus equivalentes estén integrados
en la forma gue sefialan las Leyes, Decretos o Acuerdos gue regulen su estructura y
funcionamiento; y que los mismos sesionen en los términos que indiguen dichos
ardenamientos y se elaboren las actas respectivas.

¢. Que los Administradores, Consejo de Administracién, Asambleas de accionistas, Gerantes,
representantes de Gobierng, en su ¢aso, comisarios o sus equivalentes, ejerzan sus funciones
y se constituyan o designen en los términos que sefialen los ordenamientos jurfdicos
aplicables.

d. Que serindan con oporiunidad los informes financieros que se sefialen en los estatutos o que
indiguen los ordenamientos juridicos correspondiantes; y

2. Que, encaso de fusién, transformacion o liquidacién entre Entes Publicos, se cumpla con las
normas juridicas aplicables y con los objetivos de cada una de estas acciones,
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1. Control Interno

QBJETIVO: .
Que el Sistema de Control Interna asegure la eficiencia y eficacia en el desarrollo de todas 1as operaciones de los
Entes Plblicos y el logro de los objetivos y metas de sus programas.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante la aplicacion del cuestionario respectivo.

PRUEBAS SUSTANTIVAS:

1. Verificar que el ente pablico cuente con un Comité de Control y Desempefio Institucional y este cumpla
con lo establecide en el Manual Administrative del Marco integrado de Control Interno para la
Administracion Pablica Estatal de Sonora.

2. Verificar que el ente piblico cumpla con las sesiones establecidas en su programa anual de trabajo del
COCOD), se realicen las actas respectivas y se le dé seguimiento a los acuerdos tomados en ellas.

3. Verificar gue el ente pdblico cumpla, entre otras, con los procesoas principales del COCODI como son:

a. Autoevaluacién (anual).

Y. Elaboracidn de la Matriz de Administracidn de Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi como de las
actualizaciones,
Informe anual del estado que guarda el Control interno (PTCH).
d. Reportes de avances del PTC| y PTAR [trimestrales).

o]

Medidas correctivas.

1. Verificar que $e cuenta con los mecanismos necesarios para mantener el adecuado control de todas las
recomendaciones o sugerencias propuestas por las diferentes instancias corresponsables del
mejoramiento  del control, con el objeto de facilitar la aceptacién y aplicacién de las
recormendaciones, y por lo tanto, lograr efectivamente la promocidn de eficiencia, éstos deberan de reunir
principalmente las siguientes caracteristicas:

a. Que sean relevantes, practicas y objetivas.

b. Que sean economicas, convenientes y alcanzables.

¢, Que sean congruentes, ¥ que en su caso permitan alternativas.
d. Que sean vigentes y se presenten con oporiunidad.
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2. Verificar que las actividades del seguimiento para la aplicacién de fas medidas correctivas, se hayan
efectuado en la farma, términos y plazos comprometidos y evaluar st fueron alcanzadas las mejoras
previstas; en su caso, formular nuevos planteamientos y COmpromisos.

. Evaluacién a Indicadores y Metas.

OBIETIVO:

Comprobar que se haya generado la informacion necesaria sobre el avance del cumplimiento de metas, objetivos
y sobre el ejercicio de los recursos asignados a los programas.

PRUEBAS DE CONTROL:
1. Evaluar el control interno mediante |a aplicacion del cuestionario respactivo.
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PRUEBAS SUSTANTIVAS:
1. Verificar, cuando se requiera, la implementacion de programas tendientes a modernizar y hacer
cangruenie el proceso de planeacion, programacion, presupuestacidn y operacion del presupuesto.
2. Yerificar la existencia de indicadores, sus aspectos relevantes, como los mencienados a continuacion:
a. Analisis de la gestién presupuestal en cuanto al cumplimiento de objetivos, metas y programas
previstos.
b. Determinacién de causas que provocaron desviaciones y su analisis para retroalimentar el
proceso y evitar recurrencias.
¢. Evaluacidn de actividades no previstas para orientar acciones futuras.
d. Estado y grado de avance de programas, proyectos y obras, no conchuidas en periodos regulares
de ejercicios presupuestales.
e. Evaluaciones de resultados obtenidos en funcion del presupuesto gjercido.
f.  Evaluaciones de insuficiencia presupuestarias y su impacto en el incumplimiento,
3. Que existan o se promuevan evaluaciones permanantes que durante el transcurso del afio permitan, en
su caso, reorientar acciones para el aportuno, eficiente y eficaz logro de metas.
4, Comprobar que los resultados de las evaluaciones parciales o finales de los gjercicios presupuestales
histaricos se consideren cuando convengan, en la formulacion y planteamiento de presupuestos futuros.

E. OBRA PUBLICA

I. Planeacién, Programacién, Presupuestacién y Control de Obras Pablicas.

OBJIETIVO:
Comprobar que los Entes Pablicos de la Administracion Publica Estatal cumplan con las disposiciones en materia
de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Ejecucidon y Control de Obras Piblicas,

PRUEBAS DE CONTROL
1. Evaluar que en los Procesos de Planeacién, Programacion y Presupuestacion, Adjudicacidn, Contratacidn,
Ejecucion y Terminacién de las Obras Piblicas y/fo Servicios Relacionadas con las mismas, el ente piblico
se apegue a lo establecido en Ja normatividad aplicable.

PRUEBAS SUSTANTIVAS
1. PLANEACION GENERAL.

a. VYerificar que 1a planeacion de las obras pdblicas del ente, se ajuste a los objetivos y prioridades
del Plan Estatat de Desarrolio, al Presupuesto de Egresos del Estado (PEE) para el ejercicio fiscal
correspondiente, y a los Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales que
correspongdan; ademds de las previsiones contenidas en los Programas Operativos Anuales de
acuerdo con las estimaciones de recursos y las determinaciones sobre instrumentos y
responsables de ejecucidn, contenidos en dichos Programas.

b. Comprobar gue el Ente auditado elabore su programa de obras pdblicas v de servicios
relacionados con las mismas (Federal) y/o programa global anual de obras pablicas y servicios
{Estatal); ademas, de los que abarquen mas de un ejercicio presupuestal, asi como sus respectivos
presupuestos considerando los aspectos siguientes:

+ Que haya planteado adecuadamente sus objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo.
¢ Que se haya efectuado fa calendarizacidn fisica y financiera de los recursos necesarios
para su @jecucidn, asi como los gastos de operacién,
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= Que se haya previsto los estudios de preinversion que se requieran para definic la
factibilidad técnica, econdmica, ecoldgica y social de los trabajos.

« Que se hayan previsto los permisos, autorizaciones y licencias que se requieran.

* Que se haya elaborado el andlisis costo-beneficio.

c. Comprobar gue el programa anual de obras publicas y de servicios relacionados con las mismas
elaborado por el ente, incluya: las obras, estudios técnicos, servicios y proyectos; asi como, los
trabajos de conservacidn y mantenimiento o restauracion de bienes inmuebles; que se haya
puesto opertunamente a disposicion de los interesados a través de CompraNet y de su pagina de
Internet; y que se haya enviado oportunamente a la Secretaria de Hacienda, en el caso de las
Dependencias y a la cabecara de sector en el caso de entidades.

d. Revisar el presupuesto autorizado con objeto de constatar que se cuente con previsiones de
recursas para el concepto de Obras Phblicas, segun la actividad que se pretenda auditar.

e, Cuando por su magnitud la obra se realice en dos o méas ejercicios presupuestales, estudiar el
programa respectivo a fin de precisar

« El monto total de la inversidgn requerida,
¢ Laerogacion realizada y las metas obtenidas al término del ejercicio inmediato anterior,
e Elmonto total y metas previstas para el gjercicio presupuestal correspondiente.

2. ORGANIZACION.

a. Venficar que exista una unidad responsable del cantrol y supervision de la obra publica.

k. Comprobar, cuando el volumen de las operaciones de obra publica justifique, la existencia de un
area especifica encargada de dichas funciones, que ésta se encuentre contemplada en la
estructura mencionada,

¢, Comprobar que la estructura funcional del drea de abra plblica corresponda exactamente con la
estructura organica autorizada, comparande ésta con 1a plantilla ocupacional vigente y con la
naming de parsonal {segin el periodo a revisar).

d. Soficitar el Manual de Organizacién, estudiar su contenido, aplicacian y, verificar gue se encuentre
debidamente estructurado, autorizade y contemnple las funciones v atribuciones de! drea
responsable de la obra publica.

e. Comprobar que los contratos por honorarios se ajusten a lo establecido en la norma que los
regula.

3. POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS.

a. Comprobar que, en caso de existir comités de obras publicas en el ente publico, se haya
constituide conforme lo sefizlado en la LOPSRM «LOPSRMES» y sus reglamentos, ¥ que hayan
celebrade sesiones ardinarias por lo menos una vez al mes, salve gque no existieran asuntos gue
tratar.

b. Comprobar que las convocantes para facilitar el procedimiento de contratacion, se cercioraron
que los participantes se encontraban inscritos en ef registrg Unico de contratistas {sin que sea
obligatorio su registro cuande los ficitantes interesados presenten sus proposiciones
directamente en el acto de presentacion y apertura de las mismas). Es obligatorio el registro Unico
de contratistas para aquellos Entes Publicos que cuenten con comité de obras publicas, y optative
para las que no lo tengan.

4. UNIYERSO Y MUESTRA DE OBRAS PUBLICAS ¥ SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS,

a. Solicitar larelacién de contratos y convenios celebrados de obras plblicas y servicios relacicnados
con las mismas, de! ejercicio o periodo a revisar y comprobar gue ¢orrespondan a las obras
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previstas en el programa anual de obras publicas {Federal} y/o programa global anual de obras
plblicas y servicios (Estatal); en caso de diferencias, solicitar su aclaracion.
b. Obtener la relacidn de |as obras piblicas programadas, en proceso y terminadas durante el o los
ejercicios sujetos a revisidn, identificando:
» Las obras contratadas sobre la base de precios unitarios, precio alzado, mixtos y
amorizacion programada y aquellas realizadas por administracion directa.
e Determinar la relacién de contratos celebrados por servicios relacionados con la obra
piblica.
+ las modalidades de adjudicacion:
+ Licitacidn Publica.
invitacion a cuando mengs tres personas (Federal) yfo Licitacion Simplificada
{Estatal).
Adjudicacidn directa.
« Determinar el importe de las obras contratadas y las gjecutadas por administracion
directa.
€. Seleccionar una muestra para su revision, una vez determinado el universo de obras y servigios
contratados por el ente, en el gjercicio de que se trate.
Algunos de los criterios que se recomiendan para determinar la muestra son:
*  Obras de mayor monto.
« (Obras en las que se otorgaron varios contratos, para comprobar que no haya existido
fraccionamiento.
¢  (bras no contempladas en el presupuesto originalmente auterizado,
Obras que presenten convenios adicionales superiores al 25%, en monto y tiempo,
Contratas adjudicados a un mismo contratista,
Contratos que esten suspendidos o rescindidos.
Contratos en los cuzles el avance financiero sea muy superior al fisica,
Contratos adjudicados directamente,
Contratos a precio alzade que contemplen proyectos integrales,
Aquellas no contenidas en el Programa Anual de Obras y Servicios. {
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Contratos multianuales.
» Obras en cuyos procesos de licitacion hayan existido inconformidades.
5. PLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPIESTACION.
Planeacién.

a. Verificar que se hayan realizado los estudios de factibilidad técnica, economica, estudios de
preinversion y de topografia y del impacto ecolégico, indispensables para |levar a cabo una obra
publica.

b. Comprobar que con antelacion al inicio del proceso de adjudicacion se cuente con los estudios
citados en el punto anterior, sepin el tipo de obra de que se trate; asi como con el proyecio
ejecutive {proyectos: estructural, arguitectonico de instalaciones, etc.), segin las caracteristicas |
de las obras y los servicios; las licencias y permisos necesarios para la realizacion de los trabajos
de acuerdo con la normatividad aplicable.

¢ Comprobar que el ente cuente con el acuerdo o Decreto de destino del bien inmueble, tratandose
de entidades corroborar la propiedad mediante ka inscripcian en el Instituto Catastral y Registral
del Estado de Sonora ¢ en su caso con la autorizacion del propietario para llevar a cabo la obra.

d. Comprobar gue cuando el ente ejecute obras phblicas y servicios relacionados con las mismas a
través de administracién directa, cuente con los requisitos descritos en los puntos anteriores y
ios recursos materiales y hurnanos necesarios para llevaria a cabo.

Fg.V
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e, Comprobar que se dé un seguimiento sistemidtico del avance fisico-financiero de las obras en
ajecucidn, enfatizando la vigilancia sobre aquellas que se programaron para cancluirse en el
ejercicio a revisar, a fin de asegurar que éstas se finiquiten en los términos vy plazos convenidos y
que efectivamente se destinen a |os propdsitos gue justificaron su autorizacién,

Programacian.

a. Verificar que el ente haya elaborado el programa de [a obra publica o del servicio seleccionado
para sy revision y que éste contenga las acciones a realizar, previas, durante y posteriores a la
gjecucion de la obra o servicio respectivo, incluida la fecha de inicio y entrega de los trabajos
respectivos.

b. Comprobar que el programa de 1a obra o servicio seleccionados se esté cumpliendo y en caso de
discrepancias, solicitar su aclaracion.

Presupuestacidn.

a. Verificar que los presupuestos elaborados por el ente publico para determinar el costo total de la
obra o servicio, tomaron en cuenta todos los factares gue intervendrian en su realizacion y que
105 mismos se apeguen al presupuesto autorizado, para lo cual debera recabar y analizar el oficio
de autorizacidn de inversian y verificar que las obras pblicas o servicios sujetos a revisidn, estén
contemplados en el mismo, cemparando lgs importes autorizados contra los contratados,
verificando que no se erogue mas de lo autorizado y, en su caso, se cuente con el oficio de
ampliacién gue lo justifique.
verificar que en el caso de que la ejecucion rebase un ejercicio presupuestal, se deberd contar
tanto con el presupuesto total de la obra como el que se ejercerd por cada uno de los ejercicios
subsecuentes,

b. Comprobar que el presupuesto autorizado también haya incluido los gastos de mantenimiento y
consarvacion de inmuebles, asi como de plantas e instalaciones productivas y los relativos a la
contratacion de servicios relacionados con la obra piblica, como estudios de preinversidn,
proyectos, supervisién, infragstructura y de otros tipos, necesarios para su ejecucion.

¢ Comprobar que el presupuesto ejercido se encuentre autorizado y contenga el soporte
documental respectivo y que corresponda con las partidas presupuestales dal clasificador por
objeto del gasto.
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6 PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION
a. Constatar que, de acuerdo con I3 naturaleza de contratacién, los procedimientos seleccionados
por el ente, para efecto de la ejecucion de obras plblicas y servicios relacionados con las mismas,
se encuentren deniro de los siguientes:
- Licitacién pablica.
- Inyitacion a cuando menos tres personas (Federal) vfo Licitacién Sirplificada {Estatal).
- Adjudicacién directa.

7. LCITAGON PUBLICA
Modalidades.

a. Comprobar que por regla general la obra pdblica se adjudique a través de licitaciones piblicas
mediante convocatoria pdblica, para que libremente se presenten proposiciones solventes en
sobre cerrado, que serdn abiertos publicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores
eondiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes, de acuerdo con lo gue se establece en la LOPSEM «LOPSRMES».

« Identificar el tipo de licitacion publica realizado:
+  Licitacidn publica nacional (*)
+ Llicitacion publica internacional bajo la cobertura de Tratados
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+  Licitacion publica internacional abierta
s Verificar, para las licitaciones publicas internacionales realizadas al amparo de Tratados
Interracionales, ios términos establecidos en los mismos,
(*) LOPSRMES Licitaciones Estatales, Nacionales e Internacionales {solo se efectdan en 3 casos
que se sefialan en el Articulo 42).

b. Verificar que en el proceso de licitacién piblica se hayan tomado en cuenta previamente todos
los requisitos necesarios para su realizacién, efectuando sus eventos en las fachas programadas,
en estricto apego a la normatividad vigente aplicable, por lo que debera corroborarse que previo
a dicho proceso el ente convocante haya contado para cada licitacidn piblica con lo siguiente:

*  Autorizacton de inversidn,

* Estudios de preinversidn.

e Estudios, investigaciones, asesorias y consultorias correspondientes.

* Proyecta ejecutivo de obra, que comprende, entre otros:

* Planos arguitecténicos de detalle, cortes transversales, de instalaciones (hidraulicas,
eléctricas, sanitarias, aire acondicionado, red de vor de datos, telefonia, gases, etc.)
dependiendo del tipo de obras de gue se trate.

Especificaciones generales y particulares de construccidn.

Programa de obra.

Catdlogo de conceptos.

Presupuesto total,

Licencias ¥ permisos necesarios.

& Adquisicion y regularizacion de 1a tenencia de la tierra.

Testigo social y/o participacidn ¢iudadana.

a. Constatar que, en |as licitaciones publicas, cuyo monto rebase lo establecido en la normatividad
vigente, federal o estatal, y en aquellos ca50s que la autoridad determine atendiendo al impacto
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procedimientos de contratacion, haya remitido su testimonio al drea de guejas del
Organo Interno de Control del ente publico convocante yfo a la Comision de Vigilancia de
la Camara de Diputados del Congreso de la Union, en caso de obra federal.

o Verificar, en fas abras publicas que se contraten con normatividad estatal, que se haya
promovido la integracion de un Comité de Contraloria Social constituide por ciudadanos
vecinos del lugar donde se realicen las obras, el cual participard como observador en
todas las etapas relativas a la licitacidn y contratacion de la obra.

que la contratacidon tenga en los programas sustantivos del ente publico, se cuente con la ws
[ . i 4 =
participacion de un testigo social. %"'é
* Verificar que en caso de que el testigo social detecte irregularidades en los 'g‘:
o

Convocatoria.

a. Comprobar que en la convocatoria a la licitacidn pablica, se hayan establecido las bases en que
se desarrollard el procedimiento y que las mismas describiran los requisitos de participacidn de
las licitantes.

h. Constatar gue el proyecto de convocatoria fue difundide a través de CompraNet, o Compraiet
Sonora de acuerdo a los plazos establecidos, previo a la publicacién de la convocatoria a la
licitacidn pablica, en los casos que el presupuesto estimado de contratacion sea superior a diez
mil veces el salaric minimo general vigente en el Distrito Federal elevade al mes, verificando que
los comentarias emitidos durante dicho lapso en la direccidn electronica que para tal fin se sefiald,
se analizaron y tomaren en cuenta por la convocante,
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c. Constatar gue la publicacian de la convocatoria a la licitacion publica se realizd a través de

Comprahlet o CompraNet Sonora y ademas simultaneamente se publicd en los medios de difusion
correspondientes,
Confirmar que el resumen de la convocatoria a {a licitacién que se envid para su publicacion a los
medios de difusidn correspondientes contenga, entre otros elementos, el objeto de la licitacion,
el volumen de obra, el nimero de licitacion, las fechas previstas para llevar a cabo el
procedimiento de contratacion y cuando se publicd en Compraiet o CompraNet Sonora y
asimismo que el resumen enviado concuerda con la informacién contenida en la convocatoria a
la licitacion pablica.

d. Verificar gue, tanto en licitaciones nacionales, como internacionales, los requisitos gue contengan
las convocatorias a la licitacién, sean los mismos para todos los participantes, especialmente por
lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega; plazos para la ejecucion de los trabajes,
formalizacidn; moneda, forma y plazo de pago, penas convencicnales, anticipos y garantias.

e, Constaiar que el ente se abstenga de contratar obra publica con los contribuyentes que no se
encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, se deberd exigir a los
contribuyentes con guién se contraten, les presenten escrito en el que manifiestan bajo protesta
de decir verdad, que han presentado en tiempo y forma las declaraciones del ejercicio por
impuestos federales y estatales.

Modificacidn a plazos.

a. Verificar, en caso de modificaciones a los plazos y otros aspectos establecidos en la convocatoria
a la ficitacion piblica, que éstos se hayan realizado, en los plazos establecidos, previo a la fecha
del acto de presentacién y apertura de proposiciones y que dichos cambios se hayan difundido a
través del sistema CompraNet o CompraNet Soenora,

Visita al sitio de los trabajos.

a. Verificar que, en su caso, se haya realizado las visitas ai sitio de los trabajos en la fecha sefiafada
en la convocatoria a la licitacién pablica, corroborar gue fas actas celebradas se hayan puesto a
disposicion de los ausentes en las oficinas de [a convocante y 3 través del sistema CompraNet o
CompraMet Sonora.

Junta de aclaraciones

a. Constatar que el ente publico realizé al menos una junta de aclaraciones a la convocatoria de la
licitacién, siendo optativa para los licitantes la asistencia a la misma, ¥ que de resultar
modificaciones, en ning(n caso consistieron en la sustitucion o variacion sustancial de |os trabajos
convocados originalmente, o bien, en |a adicidn de otros distintos.

b. Werificar que 1a junta de aclaraciones fue posterior a la visita al sitio de realizacion de los trabajos,
¥ que se celebraron las juntas de aclaraciones que se consideren necesarias, atendiendo a las
caracteristicas, complejidad y magnitud de los trahajos a realizar, comunicando a los asistentes
en cada junta, la hueva fecha de celebracion,

¢ Verificar que en cada junta de aclaraciones se levanto el acta correspondiente,

Presentacidn y apertura de proposiciones

a. Comprobar gue ¢l plazo para la presentacion y apertura de proposiciones, contado a partir de la
publicacion de la convocatoria no haya sido inferior a los plazos establecidos en la normatividad
aplicable.

b. Constatar gque los participantes en las licitaciones hayan entregado la documentacion requerida
distinta a la parte técnica y econdmica.

¢, Verificar que el acto de presentacion y apertura de proposiciones se haya llevado a cabo conforme
a {a normatividad aplicable.
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Evaluacidn de proposiciones.

a. Verificar que, atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos, las
proposicionas de los licitantes contengan los documentos sefialados en |a convocatoria, siendo,
entre otros, los siguientes:

»  Manifestacion escrita de conocer el sitio de realizacion de los trabajos y sus condiciones
ambientales.

* E! modelo de contrato.

v los proyectoé arquitectdnicos y de ingenieria.

¢ Los materiales y equipos de instalacién permanente.

e £l programa de suministro correspandiente.

+  Descripcion de |a planeacidn integral del licitante para realizar los trabajos, incluyenda el
procedimiento constructivo de ejecucion de los trabajos.

»  Curriculum de cada unc de los profesionales técnicos responsables de la direccién,
administracion y ejecucion de las ohras.

s Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica en trabajos similares.

¢ Manifestacion escrita que sefiale las partes de los trabajos que subcontratard, en caso de
haberse previste en las bases de licitacion.

«  Documentos gue acrediten la capacidad financiera.

+ Relacién de maquinaria y equipo de construccidn, indicando si son de su propiedad,
arrendadas con o sin Opcitn a compra.

«  Cuando se requiera de materiales, maguinaria y equipo de instalacién permanente de
arigen extranjero de los sefialados por la Secretaria de Economia, se deberd entregar
ademas de los anteriores, una manifestacidn escrita de que los precios consignados en su
propesicién no se cotizan en condiciones de practicas desleales de comercio internacional
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en su modalidad de discriminacion de precios o de subsidios. ~§

b. Tratdndose de obras a precios unitarios: 5=
«  Anglisis del total de los precios unitarios de los conceptos de trabajo, determinados y %E
estructurados con costos directos, indirectos, de financiamiento, cargo por utilidad y o

cargos adicionales.

» Listado de insumos que intervienen en la integracion de la proposicidn.

*  Apalisis, calculo e integracian del factor de salario real.

® Andlisis, célculo e integracién de los costos horarios de la maguinaria y equipo de
construccion.

®  Analisis, cdlculo e integracion de los costos indirectos, identificando los correspondientes
a los de administracion de oficinas de campo y los de oficinas centrales.

*  Analisis, caloulo e integracion del costo por financiamiento.

+  Utilidad propuesta por el licitants,

»  Relacién y andlisis de los costos unitarios basicos de |os materiales que se requieran para
la ejecucién de los trabajos. Cuando existan insumos (materiales, maguinaria y equipo de
instalacién permanente de origen extranjero de los sefialados por la Secretarfa de
Economia), se debera sefialar el precio cfertado por ei licitante.

» {Catalogo de conceptos, conteniendo descripclon, unidades de medicidn, cantidades de
trabajo, precios unitarios con ndmero y letra e impartes por partida, subpartida, concepto
y de! total de la proposicion.

s Programa de ejecucidn generai de los trabajos conforme al catalogo de concepios con
sus erogaciones, calendarizado y cuantificado.
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Programas de erogaciones a coste directo calendarizados y cuantificados en partidas y
subpartidas de utilizacion, conforme a los periodos determinados por la convocante, para
las s:gunentes rubros:
De 1a mano de obra.
Oe la maquinaria y equipo de construecién, identificando su tipo y caracteristicas.
De Yos materiales y equipos de instalacidn permanente expresados en unidades
convencionales y volimenes requeridos.
De utilizacién del personal profesional técmico, administrativo y de servicio
encargado de la direccidn, administracién y ejecucién de los trabajos.

c. Traténdose de obras a precio alzado:

Listado de insumos que intervienan en la integracion de la proposicién, agrupado por
materiales mas significativos y equipo de instalacion permanente, mano de obra,
maquinaria y equipo de construccion, con la descripcidn de cada uno de ellos; tratandose
de proyectos integrales o llave en mano, el licitante sefialara las narmas de calidad y
especificaciones técnicas a gue se sujetara, las cuales deberdn apegarse a las establecidas
por la convocante en las bases de licitacion.
Red de actividades calendarizada indicando las duraciones, o bien, la ruta critica.
Cédula de avances y pagos programados, calendarizados y cuantificados por actividades
a ejecutar, conforme a los periodos determinados por la convocante.
Programa de ejecucién general de los trabajos conforme al presupuesto total cen sus
erogaciones, calendarizado y cuantificado, confarme a los periodos determinados por la
convocante, dividido en actividades y, en su caso, subactividades, debiendo existir
congruencia con los programas a continuacién mencionados. Este debera considerarse
dentro del contrato respectivo, como el programa de ejecucién de los trabajos a gue hace
referencia la normatividad aplicable.
Programas cuantificados y calendarizados de erogaciones, describiendo las actividades y,
en su caso, subactividades de la obra, asi como la cuantificacion del suministro o
utilizacién, conforme a los periodos determinados por la convocante, de los siguientes
rubros!
De la mano de obra.
De la maquinaria y equipo de construccion, identificande su tipa y caractar(sticas.
De los materiales mas significativos y equipos de instalacién permanente,
expresados en unidades convencionales y volimenes requeridos,
De utilizacion del personal profesional técnico, administrative y de servicio
encargado de la direccién, administracion y ejecucion de los trabajos.
Presupuesto total de los trabajos, el cual deberd dividirse en actividades de obra,
indicando con nimero y letra sus importes, asi como el monta total de la proposicion.

d. Comprobar que la convocante al hacer la evaluacién de las proposiciones, verificd que las mismas
cumplian con los requisitos solicitados en la convocatoria a la licitacion pablica, para tal efecto, la
convocante deberd establecer los procedimientos y los criterios claros y detallados para
determinar {a solvencia de [as proposicionas, dependiendo de {as caracteristicas, complejidad v
magnitud de los trabajos por realizar.

e. Verificar que, una ver hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicd de entre
los licitantes, a aquéi cuya propasicion resultd solvente parque reunid, conforme a los criterios
de adjudicacion establecidos en la convocatoria a la licitacidn, las condiciones lagales, técnicas y
economicas regueridas por la convocantie, y por tanto garantizé el cumplimiento de las
obligaciones respectivas.
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Constatar que el dictarnen que sirvid de base para emitir el fallo, contd con los requisitos minimos
sefialados en la normatividad vigente,

.n
o
=

Camprobar que la convocante dio a conocer ¢ falio de la licitacion, en el lugar, fecha y hara
senalados para tal efecto y dentro del plazo indicado en la normatividad vigente,

Verificar que el fallo de la licitacién se dio a conocer en junta pablica, a la que libremente
asistieron los ficitantes que presentaron proposiciones, entregandoseles copia del mismo y
levantandose el acta respectiva. Asimismo, constatar que el contenido del fallo se difundis a
través de CompraNet o CompraNet Sonora el mismo dia en que se emitié.

Revisar que a los licitantes que no asistieron a |z junta publica, se les envid por correo electrénico
un aviso informandoles que et acta de fallo se encuentra a su disposicion en Compralet o
CompraNet Sonora.

Comprobar que ta convocante emitio e! falla conteniendo los requisitos minimos previstos en la
normatividad vigente,

o p:l.

i

e

8. EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA. :

a. Comprobar gue la decision de no celebrar ficitacion piblica y la seleccion del procedimiento de
excepcion esté fundada y motivada segin las circunstancias que concurran para este caso, en
criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia que resuiten
procedentes para obtener las mejores condiciones para el Estado.

Verificar que el acreditamiento del o ios criterios, asi como la justificacion de las razones en las
que se sustente el ejercicio de la opcidn, conste por escrito ¥ esté firmado por el titular del drea
responsable de la ejecucion de los trabajos, y que cuando proceda, se hayan sometido a
consideracion del Comite de Obras Plblicas.

Verificar que en la decision de no realizar una licitacion publica, se haya levado a cabo un
procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas o licitacidn simplificada o de
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adjudicacion directa, e cual deberd responder 3 alguno de [os supuestos que prevé la Sg
normatividad aplicable. 58
h.  Analizar los contratos adjudicados mediante el procedimiento de invitacién a cuando mengs tras ﬁ;
personas o licitacion simplificada o de adjudicacidn directa v constatar que: i
e Elimporte de cada contrato no exceda el monto maximo establecido en el Presupuesto foet Ry
de Egresos del ejercicio de gue se trate y que las operaciones no se fraccionaron con &l _f:‘%]

fin de quedar comprendidas en este tipo de adjudicacion.
* Lla suma de los importes contratados bajo esta modalidad no rebase el 30% de la
inversion total fisica autorizada para el ejercicio fiscal que se va a revisar
¢. Constatar, cuando sea el caso que la suma de los importes contratados por invitacién a cuande
menos tres personas o licitacidn simplificada o de adjudicacion directa es mayor al 30% de la
inversidn total, previa auterizacion de las autoridades correspondientes, cumpla lo establecido
en las normas respectivas.
d. Cortoborar gue los contratos de servicias relacionados con abras poblicas hayan sido adjudicados
de acuerdo a los montos previstos en el Prasupuesto de Egresos.
e, Werificar que el procedimiento de invitacién a cuande menos tres personas o licitackon
simplificada, se sujetd a lo siguiente:
= Difundir la invitacién en CompraMet o Compralet Sonora y en ia pagina de Internet dei
ente pubiico.
» Para el acto de presentacion y apertura de proposiciones invariablemente se invitd a un
representante del Organo Interno de Contral del ente pablico.
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« Para llevar a cabo |a adjudicacion correspondiente, se contd con un minimeo de tres
propuestas susceptibles de andliss.

e« En la invitacion se indicd, seglin las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos, aquellos aspecios que se seffalan en la normatividad aplicable.

+ Los plazos para la presentacidn de las proposiciones se fijd para cada contrato,
atendiendo las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos.

f. Constatar que el titular del drea responsable de la contratacién en el ente pablico adjudicd
directamente un contrato, en el supuesto de que dos procedimientos de invitacion a cuando
menos tres personas o licitacion simplificada hayan sido declarados desiertos, o bien uno sélo
cuando éste derive de una licitacion pablica declarada desierta, siempre que se mantengan los
requisitos establecidos como causas de desechamiento en el procedimiento anterior,

g Constatar, en caso de que la adjudicacion se haya efectuado a través del procedimiento de
adjudicacion directa, se sujetd a do estahlecido en la normatividad aplicabie.

9. REGISTRC UNICO DE CONTRATISTAS O PADRON DE PROVEEDORES. )
a. Constatar que, para facilitar los procedimientos de contratacion, la convocante efectao revisiones
preliminares raspecto de la espacialidad, experiencia y capacidad de los interesados, y se cerciord
de su inscripcion en el registro Unico de contratistas o padrdn de proveedores.

10. CANCELACION DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION, NULIDAD TOTAL Y DECLARACIONES DESIERTAS.
a. Constatar que el ente publico procedid a declarar desierto un procedimiento de contratacion, en
fos siguientes casos:

* Cuando la totalidad de las proposiciones prasentadas no reunieran 10s reqguisitos de las
cenvocatorias a la licitacion pablica o invitaciones o sus precios de insumos no fueren
aceptablas.

* Cuando existan circunstancias justificadas, que provoquen la extincién de la necesidad de
contratar los trabajos, o que de continuarse con ef procedimiento de contratacion se
pudiera ocasionar un daiio o perjuicio al propio ente pablico.

b. Constatar gue para la determinacion de dar por cancelada la licitacidn, se precisd el
acontecimiento que motiva Ja decisidn, y se hizo del conacimienio de los licitantes.

¢ Confirmar que salvo en las cancelaciones por caso fortuito y fuerza mayor, el ente cubrié a los
licitantes los gastos no recuperables gue, en su caso procedan siempre gue sean razonables, estén
debidamente comprobados y se relacionen directamente con ia operacion correspendiente.

d. Constatar que cuando se declare desierta una licitacion debido a que no se recibié alguna
proposicion en el acto de presentacion y apertura de proposiciones se emitio una segunda
convocatoria.

11. CONTRATACION
Contratos.

a. Verificar que la obra publica y los servicios relacionados con las mismas estén debidamente
formalizados a través de los contratos correspondientes, en cualquiera de sus tipos (Precios
unitarios, precio alzado, mixtos y amortizacion programada).

k. Corroborar que los contratos de obras pablicas y servicios relacionados con las mismas contengan
como minimo las requisites seffalados en la Ley de Obras y su Reglamento correspondiente.

¢.  Constatar gue la firma del contrato, se haya dado en la fecha, hora y lugar previstos en e] propio
failo, o hien en la convocatoria 2 la ficitacidn piblica y en su defecto, dentro de los plazes
establecidos en la normatividad aplicable,
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Garantias.

a. IMdentificar el tipo de garantia sefialado en la normatividad aplicable [correcta inversidn de
anticipos, cumplimiento de contratos o vicias ocultos)y verificar gue en ellas se haya establecido
correctamente el nombire, denominacién o razon social, tanto de la coenvocante como del
contratista; ¢l ndmero de contrato; el importe del mismo; el plazo de ejecucion de los trabajos y
una breve descripcidn del objeto del contrato,

b, Verificar que las garantias se hayan constituido a favor de las instancias corresponclientes y
cumplan con los requerimientos estabiecidas en la normatividad aplicable.

c. Verificar que a todo convenio que implique medificacién de monto yfo plazo originalmente
contratado, cuente con la ampliacidn o endoso de la garantia de cumplimiento y que la misma se
haya entregado a la convocante dentro de los plazos establecidos en la normatividad aplicable.

d. Silos trabajos 3 realizar representan cierto riesge en su ejecucidn, debido a que la zona o drea de
trabajo se encuentra dentro o muy cercana a equipos de proceso que utilicen productos
inflamables, de alto grado de corrosion, de transmision o conduccién eléctrica, se debera
corroborar si dentro de las Politicas Bases y Lineamientos del ente publico, existe algin
sefialamiento con respecto a las polizas de respensabilidad civil que se deberdn solicitar a los
contratistas, en caso afirmativo observar que dichas lineamientos se hayan curnplido en tiempo

por ciento del monto o del plazo pactados en el contrats, niimpliquen variaciones sustanciales al
proyecto original, ni se celebren para eludir en cualquier forma el cumplimiente de la Ley o los
tratados y cuando las modificaciones exceden el porcentaje indicado sin que varie el objeto del
proyecto, se podran celebrar convenios adicionales, debiéndose justificar de manera fundada y
explicita [as razones para elio.

d. Comprobar que las modificaciones que se hayan realizado al contrato original estén debidamente
justificadas y formalizadas mediante los convenios correspondientes 2on las nuevas condiciones,
que el residente de obra haya sustentado y fundado en un dictamen técnico, las causas y motivos
que los originaron,

Anticipo.

a. Comprobar que el anticipo otorgado a la contratista no fue superior al treinta por ciento de la
asignacién presupuestaria aprobada al contrato en el ejercicio de que se trate, en caso de que el
porcentaje sea mayor, s& cuante con el oficic en gue el titular del ente o la persona a quien éste
haya delegade tal facultad, autorizé dicho porcentaje,

b. Verificar que el importe del anticipo se haya puesto a disposicion de la contratista, antes de la
fecha de inicio de los trabajos, en caso contrario, si el atraso fue imputable a la convocante,
corroborar que exista el diferimiento del plazo de ejecucién de los trabajos en igual numero de
dias.

v forma,
Convenios.

a. Merificar que los convenios modificatorios se suscribian en un lapso que no deberd exceder los
plazos establecidos en la normatividad aplicable, contados a partir de la fecha en gue se tengan ,ﬁ
determinadas las modificaciones al contrato respective, asi mismo que no tengan por objeto §§
regularizar incumplimientos de los contratistas en los tiempos de ejecucién de las obras y 5§
condonar las penalizaciones correspondientes 9, en su caso, regularizar excedentes de obra no = E‘E
ejecutados o inclusién de conceptos extraordinarios no justificados, = g2

b. Constatar que las modificaciones a los contratos se hayan realizado dnicamente en aguellos casos = __
sobre la base de precios unitarios; los mixtos en la parte correspondiente, asi como los de e gg
amortizacion programada, mediante convenios. 2=

¢. Verificar que los convenios considerados conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco EE

e

Pagina 53 de b1

Toma CCIV * Hermosillo, Sonora * Numero 26 Secc. Il * Jueves 26 de Septiembre del 2019

o4

Boletin Oficlal



99

C.

Cuando los trabajos rebasen mas de un ejercicio presupuestario, y se hayan iniciado en el ditimao
trimestre del primer ejercicio y el anticipo haya resultado insuficiente, bajo su responsahilidad, el
ente publico podra otorgar como anticipo hasta el monto total de la asighacidn autorizada al
contrato respective durante el primer ejercicio, vigilando que se cuente con la suficiencia
presupuestaria para el pago de la obra por ejecutar en el ejercicic que se trate y en los ejercicios
subsecuentes, 1a entrega del anticipo se efectuara dentro de los tres meses sigulentes al inicio de
cada ejercicio.

Corrohorar que el importe de los anticipos haya sido considerado en la determinacién del coste
financiero de la proposicidn de |la contratista.

Constatar que la amortizacion de los anticipos se haya efectuado conforme a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Suspension temporal de los trabajos.

a.

d.

Verificar gue, en caso de suspension temporal de los trabajos, haya sido per causa justificada y
gue el servidor pablico designado por el titular de la dependencia o la entidad, facultado para
ordenar la suspensidn, lo haya notificado por escrito al contratista, sefalando las causas que la
mativaron, la fecha de su inicio y de la probable reanudacion, asi como las acciones consideradas
en lo relativo a su personal, magquinaria y equipo de construccion. 5 no es posible deterrninar
la temporalidad de la suspension, se podran dar por terminados los trabajos anticipadamente.
Constatar, en su caso, gue la fecha de terminacidn se prorrogo en igual proporclon al perlode que
comprendid (a suspensidn.

Constatar que la farmalizacién se realizé mediante el acta circunstanciada de suspension y se haya
cumplide con los requisitos establecidos en la normatividad aplicable.

Corroborar que la suspension se haya hecho del conacimiento del Organo Intermno de Control a
més tardar el ultime dia habil de los supuestos ocurridos en el mes calendario inmediato anterior.

Terminacion anticipada del contrato,

a.

Verificar que las causas de terminacion anticipada de contrato, se hayan basado en razones de
interés general; existan causas justificadas que impidan la continuacién de los trabajos y se haya
demostrado que de continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un dafio o perjuicio
grave al estado; se determine la nulidad tetal o parcial de actos que dieron origen af contrato, con
motivo de la resolucién de una inconformidad emitida por la Secretarfa de la Funcién Pablica o
Secretaria de la Contraloria General, o por resolucién de autoridad judicial competente, o bien,
no sea posible determinar la temporalidad de la suspension de los trabajos. Constate que, en
estos supuestos, el ente publico reembolso al contratista los gastos no recuperables en que haya
incurrido, siempre que éstos hayan sido razonables, estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con la operacion correspondiente.

Carrohorar que en la bitdcora se hayan asentado las acciones que motivaron la terminacion
anticipada de los trabajos y que el ente pablico haya levantado el acta circunstanciada en la cual
se haya hecho constar como minimo lo previsto en la normatividad aplicable, y se hayan
determinada los gastos no recuperables.

Verificar que en la elaboracidn del finiquito del contrato que se haya dade por terminado
anticipadamente, se phsarven las reglas para ei finiquite de obra concluida que se establecen en
los Articulos del Reglamento de |a Ley de Obras correspondiente.

Corroborar que la terminacion anticipada se haya hecho del conocimiento del Organo Interne de
Controi 2 mas tardar al ditimo dia habil de los supuestos ocurridos en e mes calendaria inmediato
anterior.

Rascision administrativa de contratos.

a.

Constatar que la rescisién administrativa del contrate fue el Gitimo medio que el ente pablico
utilizé, ya que previamente promovid |a ejecucion total de los trabajos y el menor retraso posible.
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b. Corroborar que la rescisidn adminisirativa del contrato se inicié a partir de que al contratista le
fue comunicado el incumplimiento en que incurrid, que el mismo en un térming que no pasé de
guince dfas habiles expuso lo gque a su derecho convino y aportd las pruebas gue estimo
pertinentes, asi mismo que el ente pablico en un plazo de quince dias resolvid, considerando los
argumentos y pruebas presentadas por el contratista. Y que la determinacién de dar o no par
rescindido el contrato fue debidamente fundada, motivada y comunicada al contratista dentro de
dicho plazo.

c. Constatar que la rescisidn administrativa del contrato se realizé por una de las causas establecidas
y de acuerdo al procedimiento descrito en los Articulos del Reglamento de la Ley de Obras
correspondiente.

d. Corroborar que |a vescision contractual s¢ haya hecho del conocimiento del Organu Internc de
Control a mas tardar el dltimo dia habil de los supuestos ocurridos en el mes calendario inmediato
anterior.

12. EJECUCION.
Ejecucidn.
a. Verificar que previo al inicio de los trabajos, se haya contado con:

¢ La totalidad de dictdmenes, licencias, permisos, derechos de bancos de materfales, la
propiedad o los derechos de propiedad incluyendo derechos de via y expropiacion de
inmuebles, asi como la evaluacion de! impacto ambiental.

e Ladisposicion oportuna por parte del ente piblico al contratista del ¢ los inmuebles donde se
desarrollardn los trabajos. El incumplimiento del ente prorrogara en igual plazo la fecha’
originalmente pactada para la conclusion de los trabajos.

= Ladesignacién del servidor piblico por parte del ente piblico quien fungird como residente
de obra.
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* La designacion del representante del contratista guien fungird como superintendente de la E

obra g servicio. e

+ El establecimiento de |a residencia de obra en ¢l sitio de ejecucion de los trabajos. %8

h. Corroborar que elinicia de los trabajos se haya dado en la fecha establecida en el contrato y que ]
los mismos estén apegados a la secuencia y el tiempo previstos en los programas pactados. ;ig_a/'-*:'i’

¢. Sidurante la revision se detecta algdn atraso en la ejecucién de los trabajos y este es imputable 5 %J
al contratista, se deberd verificar que el ente publico haya aplicade las retenciones o penas g

estipuladas en el contrato.

d. Corroborar en cantidad y calidad que tanto el personal técnico como la maquinaria y equipo
comprometidos para la obra en las propuestas técnica y econdmica, sean los utilizados en la
ejecucidn de los trabajos, asi como que los trabajos subcontratados por el contratista sean los
acordados en las bases y el contrato.

e. Comprobar que las acciones de la residencia de obra, supervision externa (cuando aplique) v
superintendencia de construccidn se hayan realizado de acuerdo con las funciones y
caracteristicas previstas en los Articulos del Reglamento de la Ley de Obras aplicable.

Inspeccidn fisica de los trabajos.

a. Programar las visitas que se consideren necesarias para la Inspeccidn y evaluaridn fisica de las
obras, dependiendo de la magnitud y avances de 103 trabajos.

b, Elegir los conceptos de obra que se medirdn fisicamente, mismo gue puaden set:

+ Los de mayor precio unitario,

e Volimenes ejecutados que sean represenfativos respecto al monto total erogado por los
trabajos.

= Trabajos extraordinarios de volumenes o costos significativos.
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*«  Volimenes excedentes, de acuerdo a los originalmente pactados.

a.Verificar que el avance fisico de la obra sea congruente con su programa de gjacucion.

b.verificar silas técnicas, procedimientos, maquinaria, matariales y recursos humanos empleados por

el contratista, son congruantes con lo estipulado en el contrato y su propuesta.

¢.Corroborar que las pruebas de centrol de calidad estipuladas en el contrato, realmente se estén

realizando en su oportunidad y de acuerde a la convenido, asf corno gue se turnen cportunamente
los resultados a la residencia de obra y éstas se registren y se lleve un control estadistico de las
mismas; en caso de existir dudas fundadas, acerca de la calidad de los trabajos que se hayan
ejecutado o estén ejecutando, solicitar el apoyo de un laboratosio especializado en pruebas de
calidad de materiales.

d.Visitar |a residencia de obra y campamento {en su casa), a fin de verificar los registros y mecanismos

de control, para comprobar que éstos sean congruentes con 103 requerimientos y estado de la obra.
e.Elaborar un acta conjuntamente con el residente, el superintendente y la supervision de los trabajos
{cuando aplique), donde se sefialen las diferencias observadas, asl como los defectos que se
detecten en la revisian fisica de la obra, asimismo, elaborar el informe fotografico correspondiente.
Bitacora.

a. Verificar que existe y se ha hecho uso de ia bitacora en cada uno de los contratos de obras y
servicios; ademas, corroborar que la bitdcora, en obras en proceso de ejecucion, permanece en
la residencia de obra, a fin de gue las consultas requeridas se efectiien en el sitio.

k. Constatarel uso de |a bitacora electrdnica para obras y servicios sujetos a la normatividad federal;
y en ¢aso de usar 1a bitacora convencional que exista la autorizacion por parte de la Secretaria de
la Funcidn Puablica.

c. Werificar que se hayan ohservado las reglas generales para el uso de la bitdcora pravistas en los
Articulos del Reglamenta de la Ley de Obras Publicas aplicable, entre otros puntas o siguiente:

+ Datos de apertura de la bitdcora y firmas autorizadas.
+  Prirrogas.
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«  Camblos o modificaciones al proyecto. 52
¢ Evaluacidn de la obra programada vy realizada. %8
" ) -1}

* Reducciones o ampliaciones al contrato. [

+ Solicitud de ajustes,

* Enlace de tomos de bitacera,

Cuadro de liguidacién final.

Aviso de terminacidn de cbra.

Aviso de recepcian de obra,

Acta de recepcian de obra,

Envio del Acta de recepcion de la obra.
Cierre de la bitdcora.

d. Verificar que, en caso de contratos de servicios, |a bitdcora contenga como minimo las
modificaciones autorizadas a los alcances del contrato, las ampliaciones o reducciones de los
mismaos y los resultados de las revisiones que efectie el ente pablico, asi como las solicitudes de
informacion que tenga que hacer el contratista, para efectuarse las labores encomendadas.

Estimaciones v pagos.

a. Constatar que la hase para la elaboracién de las estimaciones fueron los nimeros generadores y
los precios unitarios
{Para contratos de este tipo y los mixtos n su parte correspondiante).

b. Werificar que las cantidades de trabajo presentadas en las estimaciones correspondan a la
secuencia y tiempo previsto en los programas de trabajo.

. B2 % & 9%
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c. Corroborar gue las estimaciones de los trabajos se hayan presentado y aprobado en tiempo y
forma de acuerdo con lo establecido en ia normatividad aplicable.

d. Verificar que las estimaciones, Gnicamente pueden ser de estos tres tipos:
s« De trabajos ejecutados.
+ De cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catalogo original
+  De gastos no recuperables

e. VYerificar que las estimaciones cuenten con el soporte documental pactado en el contrato, que
entre otros podran ser:
* Nimeros generadores.
¢ Notas de bitdcora.
s Croquis.
+ (Controles de calidad, pruebas de laboratorio y fotografias
»  Andlisis, céfculo e integracidn de los importes de cada una de las estimaciones.
* Sanciones o retenciones,
» Avances de obra (parcial y acumulado).

f. Constatar que el Residente de Obra hizo constar en la bitdcora la fecha en que se presentan las
estimaciones.

g Verificar que cuando el contratista no presente sus estimaciones en el plazo estipulado, ta
estimacion correspondiente se presente en la siguiente fecha de corte, sin que resulte procedente
el reclamo de gastos financieras por parte del contratista.

h. Revisar gue a las estimaciones que se cubrieron al contratista, se le descontaron los derechos que ;g
conforme a la Ley Federal de Derechos, procedan, por la prestacidn del servicio de inspeccion, &%
vigilancia y control de Obras y Servicios que realiza la Secretaria de ta Funcion Publica. E E

=38
Ajuste de costos, - —_—

a. Constatar gue el procedimiento de ajustes de costos, sélo proceda para los contratos a base de < =5
precios unitarios o la parte de los mixtos de esta naturaleza. E%’

b. Verificar que el ajuste de costos se llevo a cabo mediante cualquiera de los procedimientos 28
determinados en |a Ley de Obras Publicas que aplique. &E%

c. Verificar gue los ajustes de costos se realicen cuando a partir del acto de la presentacidn y kY
apertura de proposiciones acurran circunstancias de orden econdmico no previstas en el contrato %J

que determinen un aumento o reduccién de los mismos de los trabajos adn no ejecutados
conforme al programa convenido; asl mismo que dichos costos, ceando procedan, deberdn ser
ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste acordado por las partes en el contrato; el
aumento o reduccion correspondiente debera constar por escrito.

d. Comprobar gue, en caso de ajuste de costos at alza, por circunstancias de orden econcmico, fue
el contratista quien lo promovic dentro del plazo establecido y haya presentado en su escrito de
solicitud de ajuste de costos, los estudios y documentacion que lo soporten, en términos de o
dispuesto en |la normatividad aplicable. 5i el referido porcentaje fue a la baja, verificar que fue el
ente guien |o determing en el mismao plazo, con base en la documentacidn comprobatoria que lo
justifique. :

e. Verificar que el procedimiento de ajuste de costos no fue modificado durante la vigencia del
contrato y que cumplit con todo lo dispuesto en la normatividad aplicable.

Recepcidn de los trabajos.

a. Comprobar la existencia del comunicado del contratista al ente, o bien, a traves de la bitacora, de

la terminacion de los trabajos, para lo cuval debit anexar los documentos que lo soporten,
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incluyendo una relacidn de las estimaciones, gastos aprobados, mento ejercido y créditos a favor
O en contra.

Constatar que el ente dentro del plazo pactado en el contrate, verificsd la debida terminacidn de
los trabajos de acuerde con lo estipulado, en casc de existir deficiencias en {a conclusidn de los
mismos, debié solicitar al contratista sureparacion, a efecta de que éstas se corrigiesen conforme
@ las condiciones requeridas en el contrato. En este caso, el plazo de verificacion de los trabajos
pactados en el contrato se pudo prorrogar por el periodo acordado por las partes para la
reparacién de las deficiencias.

Correborar que una vez finalizada 1z verificacién de los trabajos, el ente pablico a partir de ese
momento ¥ dentro del plazo  establecido de acuerdo a la normatividad aplicables, haya
procedido a su recepeidn fisica, mediante el levantamiento del acta correspondiente, la que
deberd contener como minimo lo previsto en el Reglamento de la Ley de Obras Piblicas aplicable.
Verificar que una vez recibidos fisicamente |os trabajos, las partes hayan elaborado dentro del
términa estipulado en el contrato, el cual no podra exceder del plazo establecido en la
normatividad aplicable a partir de la recepcién de los trabajos, el finiquite de los mismos,
haciendo constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de ellos, describiendo
el concepto general que les dio origen y el saldo resultante.

Constatar que, en €| acto de entrega fisica de los trabajos, el contratista haya exhibido la garantia
pravista en la Ley de Obras Publicas aplicable.

Verificar que cuando el ente publico haya efectuado recepciones parciales de los trabajos, éstos
se encuentren debidamente terminados, identificables y susceptibles de utilizarse y conservarse;
¥ que se haya levantado el acta circunstanciada corraspondiente.

Finiguite.

4.

Verificar que para |a elaboracién del finiguito el ente pablico debid notificar por escrito al
contratista a través de su representante legal o su superintendente de construccidn, la fecha fugar
y hora para llevar a cabo el finiguito, teniendo 1a obligacion el contratista de acudir al lamadae; en
caso de que el contratista no acuda, verificar que se debid proceder a su elaboracion en el plazo
y forma que para el efecto se hubiere determinade en el contrato, debiends comunicar su
resultado conforme a jo establecido en la Ley de Obras Piblicas aplicabie.

Validar que el documento donde conste el finiquito de los trabajos, ¥ que forma parte del
contrato, contenga como minimo lo sefalado en £l Reglamento de la Ley de Obras Publicas
aplicable.

Constatar que, si de! finiquito resulta que existen saldos a favor del contratista, el ente publico los
liquido dentro del plazo a que alude la Ley de Obras Piblicas aplicable; vy, si del finiquito resulta
que existen saldos a favor del ente publico, constatar que el importe fue deducido de las
cantidades pendientes por cubrir por concepto de trabajos ejecutadoes y si no fueron suficientes
&stos, que el ente exigid su reintegro conforme a lo previste por la Ley de Obras Publicas aplicable.
En ¢aso de no haber obtenido el reintegro, que ¢l ente haya hecho efectivas las garantias que se
encontraban vigentes.

Acta administrativa gue da por extinguidos los derechos y obligaciones.

a.

Tomo CCIY * Hermosillo, Sonora * Namero 26 Secc. Il ® Jueves 26 de Septiembre del 2019

Constatar que se haya realizado 2l acta administrativa que da por extinguidos los derechos y
obligaciones asumidos por ambas partes en el contrato y contenga como minime lo sefialado en
el Reglamento de la Ley de Obras Publicas correspandiente.

Comprobar que una vez concluidos los trabajos, el contratista queds obligado a responder de los
defectos que resultaren er los mismos, de |os vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad
en que hubiere incurrido, en los términos sefialados en el contrato respectiva y en la legislacion
aplicable, por lo que se verificara que el ente haya recabado las garantias de defectos o vicios
ocultos.
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c. Corroborar que a la conclusion de las obras poblicas, el ente haya régistrado en las oficinas de
catastro y del Registro Publico de la Propiedad de la Entidad Federativa, los titulos de propiedad
correspondientes de aquellos inmuebles que se hayan adquirido con motive de la construccion
de las obras pablicas y en su casa, hayan remitido 3 la Secretar(a de |a Funcidn Publica los titulos
de propiedad para su inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad Federal y su inclusion en
el catdlogo e inventario de los Bienes y Recursos de la Nacian.

13. PENAS CONVENCIONALES ¥ RETENCIONES

ER

Verificar que el ente piblico, en caso de atraso en lz ejecucion de los trabajos durante {a vigencia del
programa de ejecucion de los trabajos, aplicd retenciones econémicas a las estimaciones que se
encontraban en proceso en la fecha que se determind gl atraso, las cuales fueron calculadas en
funcion del avance en la ejecucion de los trabajos conforme a la fecha de corte para e pago de
estimaciones pactada en el contrato. En su easo, constatar gue las retenciones realizadas fueron
recuperadas por el contratista en las siguientes estimaciones, cuando regularizd los tiempos de atrase
conforme al citado programa.

Verificar que las retenciones economicas fueron definitivas, cuando a la fecha pactada de terminacién
de las trabajos, &stos no habian sido concluidos.

De existir retenciones definitivas a la fecha de terminacién de los trabajos pactada en el contrato y
guedaran trabajos pendientes de ejecutar, &stas seguirdn en poder del ente pablice; en tal case
constatar gue la cantidad determinada por concepto de penas convencionales gue se cuantifique a
partir de la fecha de terminacién del plazo, se haya hecho efectiva contra el impaorte de las retenciones
definitivas que haya aplicado el ente pablico.

De resultar salde a favor del contratista por concepto de retenciones una vez concluida la totalidad
de los trabajos y determinadas las penas convencionales, verificar que el ente procedio a su
devolucian,

Confirmar que cuando el ente piblico reintegre al contratista algin monto retenide, no haya
generado gasto financiero alguno.

Verificar que las penas convencionales se aplicaron por atrasc en la ejecucién de los trabajos por
causas imputables al contratista, determinadas (nicamente en funcién del importe de los trabajos no
ejecutados en la fecha pactada en el contrato para la conclusién total de las cbras, Asimismo,
constatar gque en ninglin caso las penas convencionales fueron superiores al monto de la garantia de
cumplimiento.

14, ADMINISTRACION DIRECTA,

a.

Corroborar que se haya cumplido con lo sefialado en |2 Ley de Obras Pablicas aplicable, asi como su
Reglamento, destacando que previo a la realizacion de los trabajos, el titular del area responsable de
la ejecucién de los trabajos haya emitido el acuerdo respective y que el Grgano Interno de Contral
previamente a-la ejecucion de los trabajos haya vetificado que se cuente con el presupuesto
correspandiente y los programas de gjecucién, utilizacién de recursos humanos y de utilizacion de
maguinaria y equipo de construccion,
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F. OTRAS INTERVENCIONES

I. Intervenciones no programadas inicialmente.

OBIETIVO:

Unico: Este concepto agrupara aquellas revisiones que, despuss de formulado y presentado el programa anual,
se requleran practicar, ya sea por decisién del Organo Interno de Control, con base en las circunstancias o porque
las solicite la propia Secretaria de la Contraloria General, Dichas intervenciones serdn informadas al momento
de comunicar los avances del mencionado programa anual.

[NDICE
A, RECURSOS HUMANDS. ... ceeeceeemceemm v emme e e e 13
I. Normatividad, designacidn, contratacion y pago de personal.__ ... i3
Il. Control de asistencia. SO &
Il Altas y bajas de personal. .__..........ooocooeeoeeieeeene 15
IV, Expedientesde persomal. e _A6
V. Intervencidn de némina._______ . 16 ,ﬁ
VI, CONFAtOs POr BOROFAMNOS. . ......ecoveseeemseceascemaesemee s menases e oo e H g %
B. RECURSOS MATERIALES, ) SRR £ < %-g
1. Adguisiciones; normatividad. _ 18 e
Ii. Adquisicién, administracién, arrendamiento, uso ¥ enajehacién de bienes inmuebles. . ... 19 °© %E
Il Sistema de Control de Bienes Muebles {[Maquinaria, Mebiliario y Equipo)..___._______._ .22 .§,§
(V. Equipo de transporte, SO | |
V. Arrendamientos............ccooe oo - 24
V1. Erogaciones anticipadas y gastos amortizahles; otros bienesyservicios. 25
VIi. Planeacién y Control de la praduccién .25
C. RECURSOS FINANCIERDS. . ...t eeeeeae e e mem ettt e oo oo 26
1. Programacidn — Presupuestactdn. . 2B
Il. Operacion — Presupuestal,___._.___. » 27
11l Sistemas Contables W27
L - O 30
V. Bangos. A
V1. Inversiones Temporales., ... 32
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VI AIMEcen @ INVEMTErI, - e e eee 32

YIil. Cuentas por Cobrar y Deudares Diversos

{Funcionarios y Empleados, Gastos a Comprobark,__ .34
Bl et T S e e e o S PR S b= . |
¥. Acreedores Diverses: B e EEEEE e PP P 36
XL Documentos POr PABAN, . vvuecaes oo omm oo e e e e 36

ML Impuestas ¥ CUuOtas POr PABAN. ... .ceoe e e ceme e see e remmeeem s memmnn s s mnnm e mee S8

Xill. Patrimonio, 38

D T JURR .

XV ERMesOs e 19

D. ORGANIZACION GENERAL. ST ¢

I. Organizacion General,_._._.......... e eemesisminseemmmmeseemssssmsssmmirsamssrenssmsmrannd 40
1. Control Internc 41 8
1%, Evaluacion a Indicadares ¥ METAS. ... ciuioienceee e ie e cemceeme e cmrenmm e s emm s em ersmmmmnnns FE g%
59
E. OBRA PUBLICA, e SO . E‘E
I. Planeacidn, Programacion, Presupuestacidn y Control de Obras PAblicas. ..ooeoceenceeeceeeen. 43 :—
FoOTRAS INTERVEMCIOMNES. e 59 - %E
1. Intervenciones no programadas Inlcialmente, .. .......oovvieeooeooeooee. . 59 §§

Transitorios

Primerc.- Las presentes bases generales entraran en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Boletin Oficial
del Gobierno del Estado.

Segundo.- Las presentes hases, dejan sin efacto |35 bases generales que norman ia realizacion de auditorias, por

parte de los Organos de Control interno de las Dependencias y Entidades de 12 Administracién Publica Estatal,
publicadas en Boletin Oficial nimers 18, tomo CXXXVY, de fecha 07 de marzo de 1925,

Dado en ia ciudad de Hermosillo, Sonora, a los nueve dias del mes de Septiembre del 2019,
A
C-_

——
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DEPENDENSCIA:

Secretaria del Ayuntarniento

Despacho del Secretario

SHA-348/2019

ASUNTO:

Modificaciones al
Presupuesto de Egresos Municipales de Cajeme
Para el Ejercicio Fiscal del Afic 2019.

CHIDAD OBREGON, SONORA A:

13 de Mayo de 2018
“201%: Afio def Comnbate a fa Corrupcian”

A quibn corresponda:

EL C. ASCENSION LOPEZ DURAN, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME, SONORA,
MEXICQ, CERTIFICA Y HACE CONSTAR:

Que en Sesion Extraordinaria y Puklica de Cabildo de facha trece de Mayo de dos diez v nueve,
sequn consta en Acta 18, con fundamento en los articulos 136, fraccion XX, de 'a Constitucion Politica del Estado
Libre ¥ Soberano de Sonora, ¥ los articulos 61, fraccidn IV, inciso J), ¥ 144, de la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal, el H. Ayuntamiento de Cajeme, emilié por mayorfa, el Acusrdo nidmerc 138, medianie el cual se aprobé
“La Modiflcacién al Presupuestal de Egresos para el EJercicio Fiscal do dos mil diez y nueve”, mismo que se
trascribe literalments:

ACUERDO NUMERQ 138

Que Aprueba la Modificaclén al Presupueste de Egresos del Municlplo de Cajeme para o afio dos mil clez ¥

nueve y su Comespondiente Dictamen Formulado por la Comisidn de Hacienda, Patrimonlo y Guenta
Pablica.-

Articulo 1°. Para el ejercicio presupuestal y control de las erogaciones, las madificaciones se presentan de la
siguiente manara:

o AMPLIACION (+)
El Ayuntamiento presenta una modificacién positiva al Presupuesto de Egresos a fin de que tas Dependencias de la
Administracién Municipal dispongan de recursos suficientes para culminar los programas establecidos para el
£jercicio Fiscal 2019 de manera satisfactoria dichas ampliaciones se presentan en diferentes capitulos de las
Secretarias,
Clave Asignado Asignado Nueve
DepiCap Buacripcién Original | Modficado | Modificado
¢ | AYUNTAMIENTO (AT} 11,387,208.70 2,00000 | 11,399,305.70
1000 SERVICIOS PERSONALES, 11,171,185.70 0oo| 11,171,18570
3000 SERVICIOS GENERALES. 209,340.00 2.000.00 211,940.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, 6,200.00 0.00 £,200.00
02 | SINDICATURA MUNICIPAL (SIH). 4,914,104.52 500000  4,919,704.53
000 SERMIGIOS PERSOMALES. 4,524,507 .03 000 4,524,207.03
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 364,567 50 5.000.00 369,507 50
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 25,000 00 .00 25.000.00
ORGANC DE CONTROL ¥ EVALUACION GUBERNAWENTAL (QCE), 5,631 494.60 0000 663148480
1000 SERVICIOS PERSONALES. 4.963,705.58

CAJEME

GORIERMD MUNKEIRAL F018-2921

S oa Febrera = Hidakge + Col. Cantro
C.A B5000 + Cludad Obragdn, Sanory ,
Tel. (B44) AIEEI00 %\
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DEPENDENCIA:
Secretaria del Ayuntamienio

SECCION:
Despacho del Secretario

NUMERC DE OFICIO:
SHA-348/2019

ASUNTO:
Modificaciones al
Presupnesto de Egresos Municipales de Cajeme
Para el Ejerciclo Fiscal del Afio 2019.

CIUDAD OBREGEN, SONORA A:

13 de Mayo de 2619
‘2019 Afic def Combate a la Cormupeitn®
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS, 149,340.00 0.00 149,340.00
I0G FERVICIOS GENERALES. 438,449.02 0.00 438,445.02
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 60,000.00 000 B0,000.00
94 | PRESIDENGIA MUNICIPAL (PM). B5,670,278.47 20,161.20 55,800,439.57
1000 SERVIGIOS PERSONALES. 33,448,522.40 230120 33,450,823 69
000 SERVICIONS GENERALES 18,613,540 98 17.860.00| 19,831,400.58
4000 TRANSFERENCIAS. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS. 2,354, 21500 D00 2,254,21500
5000 BIEMES MUEBLES. INMUEBLES E INTANGIBLES. 254,000.00 0.00 25400000 | w
05 | SECRETARIA DEL AYUNTARBIENTO [SA4). 9.520,146.62,  160496.17|  9.700,64279 5
1000 SERVICIOS PERSOMNALES, BR1857136| 171880.00] 8890.25138] 3 .-
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS. i B51,575.24 £.816.17 660,20141 | O = ﬁ
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, 50,000,00 LiXid £0,000.00 E g 3
08 | TESORERIA MUNICIPAL (TM). 34,170, 40411 80312 | M.4239723 1 o Eg
1000 SERVICIOS PERSONALES, 3240338442 . 556.83| 340394105 o 8T
2000 MATERIALES ¥ SUMINSTROS. 1.767,019.69 7i436.48) 183845615 W - £ %
0T | OFICIALIA MAYOR {OM). . 99,261,427.05 1116180 | 88,272.278.55 | X : P——
3000 SERVICKIS GENERALES, 2,263,843.06 115150 220498455 | & TR g
4000 TRANSFERENGIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS. 95,695.284.00 0.00] 96,295,284.00 § 53
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, B2.000.00 0.00 B2,000.00 % ‘éa
08 | SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MURICIPAL [SSPM). 255,720,847.46] 4,765,292.00 | 260,486,079.46| . Ba
1000 SERVICIOS PERSONALES, 191,606.043.46| 4,584,232.00 | 196,200,275.48 | & s
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS. 52,262,316.00 18,000.00| 52,208,316.00 | &
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNAGIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS, 540,000.00 B5,000.00 605,00000 | &
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 1 11,142.403.00 0.00 | 11,142,403,00 ‘5
6000 INVERSION PUBLIGA. 150,085.00 0.00 150,085.00 |
09 | SA(A. DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS (SDUPU). o 70192107 760,000.00 | 18,451,92107 e
1000 SERVICKOS PERSONALES, | H8.104,785.80 000] 16,104785.80 | i
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS, 1,529,136.27 0o0| 152913527 §
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS, 0.00]  750,000.00 750,000.00 8
000 BIEMES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 68,000.00 0.00 68.000.00 | &
10 | SRIA. OF IMAGEN URBANA, SERVICICS PUBLICOS Y ECOLOGIA {SIUSFE), - 283.658,220.75]  §32,954.32 | 264,292 184.07
1000 SERVICI)S PERSONALES. | 9229600875 D.O0| 92,256.008.75
3000 SERVICIOS GENERALES. 166,711,501.20f  832.954.32 | 169,344 458 62
BO00  INVERSIKON PUBLICA. 2851,718.70 00 2851.719.70
11 | SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SDS), | 24363,970.83|  496.840.00 | 24,860910.53
1000 SERVICIOS PERSONALES. | 2023882254 0.00| 20.236.822.54
3000 SERVICIOS SEMERALES, 286284799 4,870.00| 2867.717.99
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS. 140180000  486,670.00|  1.888470.00
5000 BIENES MUEBLES, INMLIEBLES E INTANGIBLES. 60,500.00 5,400.00 65.900.00
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE). GOBBAR0.0E| 734768217 | 14,306,162.28
1000 SERVICINS PERSONALES. 5,707.500.08 0.00]  5707,500.08

ASREAKD WURICIRAL 20 18-203)

5 de Febwero e Hidalgo « Col, Cenkrg
TP, B5000 « Cludad Obregén, Sonova
Tel, {644} 4105100 %}
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3000 SERVICIOS GEMERALES.
5000 BIENES MUEBLES. INMUEBLES E INTANGIBLES.

3000 SERVICIOS GENERALES.

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES.
COMISARIA DE COCORIT {CO1).

1000 SERMICIOS PERSONALES.

3000 SERVICIOS GENERALES.
COMISARIA DE PROVIDENCHA (£02).
1000 SERVICIOS PERSONALES,

2000 MATERIALES Y SLIAINISTROS.
6000 INVERSION PUOBLICA.
COMISARIA DE ESPERANZA (C03).
1000 SERVIGIOS PERSUNALES,

2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS.
000 SERVICIOS GENERALES.
COMISARIA DE PUEELO YAQUI (COM).
1000 SERVICIOS PERSONALES.

2000 MATERWLES ¥ SUMINISTRGS,
6000 INVERSION PUBLICA.
COMISARIA DE MARTE R. GOMEZ ¥ TOBARITO (£08).
1000 SERMICIOS PERSONALES.

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS.
3000 SERVICIOS GENERALES.

6000 INVERSION PUBLICA.

DEPENDENCLA:
Secretar(a del Ayuntamiento

SECCION:
Despacho del Secratario

NUMERO DE OFICIO:
SHA-348/2019

ASUNTC:
Modificaciones al
Presupuesto de Egresos Municipales de Cajeme
Para el Fjercicio Fiscal del Ao 3019

CIUDAD ORREGON, SONORA A:

13 de Mayo de 2019
“2019: Afio del Combate a la Corupeion”

REDUCCION §{-)

124996000 725280181| 850287151
0.0 94, 700,56 94 750 56
7000 INVERSIONES FINANGIERAS Y OTRAS PROVISIONES, 1,000.00 0.00 1,000.00
$ISTEMA MUNICIPAL DE DLLO. INTEGRAL DE LA FAMILIA (SMDIEL 10,646,133.69 BETIET | 10,504.807.26
10,321,033.63 2867357 10,340707.26
345,100.00 .00 345.100.00
3,326,205.34 2ATE00 | 3,330,364.34

3,012,705.34 0.00{ 3012,705.34 | W

315.500.00 2AT600| 376600 B

1205063.64] 355292005 877448309 3

2,677,570.54 000| 2877570840

347.984.00 900000  366.93400| &

000 354382035 354382035| g

5,320,520.78 0.00| 6305078 E

531024478 0.00| 531024478 ﬁ

AE16,316.00 .00 516,316.00 | X

493,960.00 o0o|  4s3860.00 ;

16,750.546.35 | 1281421218 29,264,79853 | 5

5951 143,56 Q.00 505114356 %

443,300.00 11,0000 414300007 .

10,206,142.79 | 12,503,212 18| 22,800.354 97 5

17,002 BEE.5T | D,368471.59| 2646133714 s

2.776.079.91 0o0| 277507991 | €

588,564 00 0.00 568,564.00 | &

289,360 00 000| 26936000 | g

13.439,85166| 9388471.50| 22,808,333.26| &

246,242,485.24 | 39,760,084.17 | 866.083,249.54 ¥

S

g

Los recursos presupuestales asignados a tas diferentes dependencias municipales, fueron mayores a las necesidades
presentadas, sin afectar la ejecucion de los programas establecidos para el presente ejercicio fiscal.

GClave Degerl Aslgnado Asipnado Husvo
DepiCap pcida Original Modificade | Modificado
o1 AYUNTAMIENTO [AYS. 2220, 100,00 {2,000.00} | 2,21E,100.00
W MATERIALES ¥ SUMINISTROS. 2.220.100.00 [2.000.003 | 2,218,100.00
SINCICATURA MUNICIPAL {SIN). £93,820.18 [5,000.001 GBEE6.18
3000 SERVICIOS GENERALES. 693 59818 (5.000.00) 66583618

CAJEME

SOURIEAND HUNLCIFAL 3018 3821

5 de Febrerg e Hidalge - Cal. Centre

LB 85000 «

Ciudad Obregdn, Sonora

Tel. (B4-4) MOSIQ0
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DEPEHDENCIA:

Secretaria del Ayuntamiento

SECCION:
Despacho del Secretario

NUMERO DE OFICIO:
SHA-34872019

ASUNTO:
Madificaciones al
Presupuesto de Egresos Municipales de Cajeme
Para &l Ejercicio Fiscal del Afo 2019.

_EI_EJ

SORITARG MyNICIRAL 1018.3021

ﬁ CAJE

£ de Febrero e Hidalgo « Col. Cantro

L.P, 85000 + Clidad Obragdn, Sonora
Tel. (Eady A105100

Tomo CCIV  « Hermosillo, Sonora

o

* Numero 26 Secc. Il * Jueves 26 de Septiembre del 2019

CIUDAD QBREGON, SONORA A:
13 de Mayo de 2019
“2019: Afto del Combate a la Cormupeitn”
04 | PRESIDENCIA MUNICIFAL (P}, 30012438 61,490,001 |  2,035,781.30
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS. 3,001271.38 (61,490 60) |  2.938,781.38
05 | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO ($A4). 578,387,740 {8.548.47 564,571,563
3000 SERVICIOS GENERALES. 578,387.70 (8.816 17 560,571 53
06 | TESORERIA MUNICIPAL {TH). 18,757 67864 {76,436.45) | 19,681.442.15
3000 SERVICIOS GENERALES. 18,385, 376.64 (175341 | 18,387 84423
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 372,500.00 {58,902 .08) M3po7.02
07 | OFIGIALIA MATOR (OM]. 129,323,608.68 |  (132,400.87) | 129,191,118.07 | w
1000 SERVIGIOS PERSONALES. 2321949791 | (12632911} | 123,092.156.80 E
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS, 8,105 110.77 15150 8.009959.27 | §
08 | SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL (SSPM). 18,266,980.04 (33,000.00) | 16,232.980.04 | U
3000 SERVICIOS GENERALES. 18,285.980.04 (33,000,000 | 16.232,980.04 'g
09 | 8RiA. DE DESARROLLD URBAND ¥ OBRAS PUBLICAS (SOUPU). 17,766,110.74 | {3197.506.10) | 14,565,604.84 ) oy
3000 SERVICIOS GENERALES. 2.768,110.74 | {276.040.00) |  2,480.070.74 'z'
6000 INVERSION PUBLICA. 15,000,000.00| (2821466100 | 12.078,633.90 | W
10 | SRia, DE IMAGEN URBANA, SERVICIOS PUBLICOS ¥ ECOLOGIA (SIUSPE). | 53450,804.93|  (T27.744.83) | 62.732,080.05| E
2000 WMATERIALES ¥ SUMINISTROS. S2AM622403|  (A92.954.32)| 5173327061 E
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIPLES. 1.033,580.00 (34,790 56} 99878544 ( £
1+ | SECRETARIA DE DESARROLLG SOCIAL (SDS). 16,274,788.21 | (2,019.665.85) | 13,282,122.38] >
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 827.031.79 (10,270.00) g 76170
5000 INVERSION PURLICA. 14644,756.42 | (2,005,395 85) | 12,636,360.57 f
12 | SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE) 311,240.00 31,841.61) 2719.348.39 | o
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 311,240.00 (31,691.61) TMEM | 9
13 | SISTEMA MUNICIPAL DE DLLO. INTEGRAL DE LA FAMILIA {SMDIF). 61,402,188.88 | (1,703,181.37) | 59.68%,008.51 3
1000 SERMICIOS PERSONALES. 47 449,969.26 {48,198 72} | 47.401,770.56| @
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS., 2,122,958.75 2867357 200428519 lz-
4000 TRAMSFERENCIAS, ASIGHNACIONES, SUBSIDIDS ¥ OTRAS AYUDAS. | 11820258 84| 11,626,300.08) | 1020204978 | b
14 | COMISARIA DE COCORIT {CO1). 25,960,216.29 | (17,849,706.61) |  8,110,508.78 §
2000 WATERIALES Y SUMNISTROS, 3I70,600.00 {27800 6642400 | @
6000 INVERSION PUBLICA. 25,589,615.39 | (17,847 520,61}  7.742,084.78 8
18 | COMIGARIA DE PROVIDENGIA (CO2). 349,080.00 (9,000.00) 390,080.00
3000 SERVICIOS GENERALES. 319,080.00 18,000,500 310,080.00
18 | COMISARIA DE ESPERANZA (CO3). 5 ATE.B0TA1 | {5,476,607.41) 0.00
6000 INVERSION PUBLICA. 5,4T5.507.41 | (5,476,607 41) 000
17 | COMISARIA DE PUEBLO YAQUI (CO4). 535.400.00 {14,000.00) 524,400.00
3000 SERVICK)S GENERALES. 535,400,00 114,000 50} 524,400.00
19 | CODPERACION A INSTITUCICNES (ODC), 99,817,270.19 | {1,620,534.28) | 94,296,905.M
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS ATUDAS. | B9.817,270019| (1.520.534.28) | 98.206.055.91
20 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA (SDP}. 167,595,725.92 | (6,884,192.79) | 160,632,532.13
9000 DEUDA PUBLICA. 167.516,726.92 | {5.884.102 75} | 180,632,533.13
w 6184,677.464.29 | 128 750,064.17) | 578,927,430.12
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DEPENDENCIA:
Secretaria del Ayuntamiento

SECCION:
Despacho del Secretaria

NUMERO DE OFICIO:
SHA-348/2019

ASUNTO:
Modificaciones al
Presupuesto de Egresos Municipales de Cajeme
Para el Ejercicio Fiscal del Afo 2019.

CI3DAD OBREGON, SONORA A:

13 ds Mayo de 2019
“2019: Affo dot Combate a la Corupcion®

Articule 2°. El presente presupuestn de egresos modificadn del Municipio de Gajerne, se ejercera can base en los
objetivos, matas y unidades responsables de su ejecucion gue en el Mismo s8 consigna.

Articulo 3°. El presente acuerdo sntrard en vigor previa publicacién en el Boletin Oficial del Gobierne del Estado da
Sonora.

LO QUE CERTIFICO Y FIRMO CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 89, FRACCION W, DE LA LEY DE
GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN CIUDAD OBREGON, SONORA, MEXICO A LOS TRECE DIAS
DEL MES DE MAYQ DEL ARO DOS MIL DIEZ Y NUEVE.

ATENTAMENTE

DOCUMENTO OFICIAL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

e

BI/CAJ

COEIEARD KUNITER L 203420

5 ot Febrero e Hidatgo « Col. Semlra
L7 85000 « Ciudad Obeagen, Sonore & www.cajeme.gob.m
Tel. {5a4) D100

Tomo CCIV < Hermosillo, Senora « Nurmero 26 Secc, [l * Jueves 26 de Septiembre del 2019

Boletin Oficial
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Boletin Oficial .

L ST ot

Estado de Sonora
Tarifas en vigor
Concepto Tarifas
1. Por palabra, en cada publicaciéon en menos de una pagina. $8.00
2. Por cada pagina completa. $2725.00
3. Por suscripeion anual, sin entrega a domicilio
$3,962.00

4. Por copia:

a) Por cada hoja. $9.00

b) Por certificacion. $56.00
5. Costa unitario por ejemplar. §20.00
6. Por ‘Boletin Oficial que se adquiera en fegha posterior a su
publicacion, hasta una antigliedad de 30 afos. $99.00
Tratandose de publicaciones de convenios-autorizacion de fraccionamientos haoitacio-
nales se aplicara cuota correspondiente reducida en 75%.

El Boletin Oficial se publicara los lunes y jueves de cada semana. En caso de cue el dia en gue ha de
efectuarse la publicacion del Boletin Oficigl sea inhabil, se publicara el dia inmediato anterior o posterior.

{Articulo 6° de la Ley cel Baletin Oficial).

El Boletin Oficial solo publicard Documentos con firmas autdgrafas, previo el pago de la cuota corres-
pondiente, sin que sea cbligatoria la publicacion de las firmas del documento [Articule 9° de la Ley del

Boletin Oficial).




